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RAPOR HAKKINDA

TIRSAN'IN ilk sUrdurulebilirlik
raporu, TIRSAN Treyler San.
ve Tic. A.S. (Tirsan)'In finansal

raporlamalarinda oldugu gibi
01.01.2024-31.12.2024 tarihleri
arasindaki faaliyetlerini
kapsamaktadir.

1977 yilinda kurulan Tirsan, Turkiye'de faaliyet gosteren, 6zel
bir anonim sirkettir. Genel merkezi Taysad Organize Sanayi
Bolgesi, Gebze'de bulunan 2. AR-GE merkezidir. Tirsan
karayolu tasimaciliginin her kolunda, genel kargo'dan, tehlikeli
madde'ye, agir hizmet'ten, intermodal sektorlerinde kullanilan
tlm treylerleri Uretim yeri ise Adapazari Sakarya'da bulunan,

yasal subesi Adapazari Mega Kampustdir.

Degerli paydaslarimiza Tirsan'in strdurulebilirlik yaklasimini,
hedeflerini, dncelikli konularini ve stratejilerini sunan

bu rapor Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative) standardina ‘uyumlu’ (in accordance with) olarak
hazirlanmistir. Sayfa 87'den GRI igerik indeksi'ne, 6ncelikli
konulara ve referans sayfalara ulasilabilir.

ilgili Oncelikli Stirdirtlebilirlik konularimiza dair Paydas
Katilimi ve Onemlilik Analizi calismalarimizin detaylarina
sayfa 27'den, dncelikli konularimiz basta olmak tzere farkli
analizler ile eslesme sagladigimiz desteklenen Birlesmis
Milletler Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'na sayfa 37'den

ulasilabilir.

TIRSAN'In ilk strdUrdlebilirlik raporu, Tirsan Yonetim

Kurulu Uyesi baskanligindaki Strdurulebilirlik komitesi ve
‘Surdurdlebilirlik Ajansi’ danismantlik firmasi danismanliginda
Tuirkge ve ingilizce hazirlanmis olup dis denetimden

gecmemistir.

Surdurulebilirlik odakli yaklasimlarimizi paydaslarimizla
seffaflik ilkesini gozeterek paylasma amaciyla ilkini
yayinladigimiz Strdurilebilirlik raporlarina ve siz degerli
paydaslarimizdan gelecek geri bildirimlere blylk onem
veriyoruz. Her iki senede bir yayinlamayi planladigimiz
Surdurdlebilirlik Raporlarimiz igin geri bildirimlerinizi kiymetli

buluyoruz.

Surdurtlebilirlik yaklasimimiz ve gtincel galismalarimiz
hakkinda bilgi almak, rapora dair soru, gorus ve onerilerinizi
paylasmak igin surdurulebilirlik@tirsan.com adresinden bize

ulasabilirsiniz.

Yayinlanma tarihi: 08.06.2026

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
Degerli Tirsan Ailesi, Kiymetli Paydaslarimiz

Tirsan vizyonu; kendi teknolojisini tUreterek, gelistirdigi Grtin ve
hizmet ¢ozUmleri ile muUsteri ihtiyaclarina yon veren bir diinya
markasi olmak ve sosyal ve gevresel surdurebilirlik igin, tim
paydaslar ile uzun soluklu is birligi icinde calismaktir.

Tirsan, Uretiminin tedarikten teslimata tUm asamalarinda

ve karayolu nakliye sektdriine sundugu, Avrupa'nin en genis
treyler Urtin gaminin kullanitmasinda sosyal ve gevresel

surdurilebilirligi hedeflemektedir.

Avrupa Birligi 2050 yilinda karbon ndtr olma hedefini 2021
yilinda Avrupa Iklim Yasas! ile yasal olarak baglayici hale
getirmistir. Ulkemiz de 2021 yilinda imzacisi oldugu Paris
Anlasmasi gergevesinde, Ulusal Katki Beyani'ni glincelleyerek
sera gazi emisyonlarini 2053 yilina kadar net sifir hedefine

ulastiracagini duyurmustur.

Her zaman dunyadaki en ileri standartlari benimseyen ve
musterilerinin rekabetgiligini arttirmak igin bu kapsamda yalin
uretim ve AR-GE faaliyetlerini strekli gelistiren sirketimiz,
ulusal ve uluslararasi taahhUtlerimiz paralelinde, en geg 2050

yilinda karbon nétr olma hedefini benimsemistir.

Tirsan, lider ekipleri ve Avrupa’nin zirvesindeki AR-GE altyapisi
ile treylerin operasyonlarindan dogan karbon emisyonlarini
azaltacak Urtin gamini gelistirmistir ve gelistirmeye devam
etmektedir. Tirsan hali hazirda sektére sundugu en hafif
Urlnleri, uzun ve agir arag kombinasyonlari ve yiksek
kapasiteli araclari ile musterilerinin karbon emisyonlarini
azaltmalarina direkt katkida bulunmaktadir. Belirli teknoloji
hazirlik seviyesine ulasmis elektrifikasyon teknolojilerinin
pazara sunulmasinda ve digerlerinin gelisiminde gok paydasli

projeler ile onculuk etmektedir.

Karbon ndtr olma hedefimize ve bu raporda detaylandirilan
Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri'ne ulasmak, ancak tim
ekiplerimiz ve paydaslarimiz ile beraber, uzun soluklu calisarak

basarilabilecek hedeflerdir.

Ortak surdurdlebilir gelecegimizi yaratirken, ilk
Surdurtlebilirlik Raporumuzun saglam bir baslangig ve tim
paydaslarimiz igin bilgi ve itham kaynagi olmasini diliyorum.

Selam ve saygilarimla

Omer Cetin Nuhoglu

Tirsan Treyler Yonetim Kurulu Baskani
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TIRSAN HAKKINDA

ViZYONUMUZ

Karayolu tasimacilik sektérunde,
Turkiye'nin lideri ve Avrupa’'nin

ilk 3 treyler Ureticisinden biri
olarak, kendi teknolojisini Ureten,
gelistirdigi urun ve hizmet
cozUmleri ile musteri ihtiyaclarina
yon veren bir dunya markasi
olmaktir. Sosyal ve cevresel
surdurebilirlik icin, tum paydaslar

ile uzun soluklu is birligi icinde
calismaktir

MiSYONUMUZ

Karayolu tasimacilik sektorunde,
musterilerimizin rekabet gucunu,
uluslararasi deneyimlerinin
sonucunda olusturdugu zengin
arun gesitliligi, uzman calisanlari,
guclu AR-GE ve yalin Uretim
altyapisi ile arttirmaktir.

)

2,

DEGERLERIMiz

BASARMA GUCU

Lider olmanin kisa yolu yoktur.

Basarimizin anahtari isimizi sevmemiz, stirekli kendimizi gelistirirken, hedeflerimize ulasana kadar asla
vazgecmememizdir.

UZMANLIK
1977'den buglne Tirsan, tasimacilik goztimlerinin adi oldu.
Bilgi birikimimiz becerilerimizin, tecrlibelerimiz fikirlerimizin, merakimiz ilhamimizin kaynagidir.

GUVENILIRLIK
Musterilerimiz ve tUm paydaslarimiz Tirsan'in daima yanlarinda oldugunu bilirler.
Onlari dinler, ihtiyaglarini anlar, onlarin basarisiigin en uygun kosullari saglariz.

SORUMLULUK
Lider olmak sorumluluk gerektirir.
Kendimizi tim paydaslarimiz igin kalici deger Uretmeye adar, sektorimuizin gelisimine oncllik ederiz.

BAGLILIK
Basari uzun soluklu bir ekip isidir. Calisanlarimizdan yonetim modelimize, Grtnlerimizden is slreglerimize,
uretimden musteri iliskilerine kadar her alanda yatirim yapariz.
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TIRSAN HAKKINDA

Tirsan karayolu tasimacilik
sektérunun her kolunda

faaliyet gosteren musterilerinin
rekabetciligini arttiracak
semi-treylerler Gretmektedir.
Turkiye ve Avrupa karayolu
tasimaciliginin gergeklestirilmesi
icin gereken semi-treyler

cesitlerinin %96'sinI Ureten
Avrupa'daki tek Ureticidir.

Kendi teknolojisini Ureterek
sektore yon verme vizyonunda
faaliyetlerine devam eden Tirsan,
AR-GE calismalari ile sektdérde
oncu konumdadir.

Tirsan perdeli-tenteli, plywood, izoleli ve aluminyum kutu,
platform, paslanmaz ve aliminyum tanker, damperli
dampersiz silobas, gelik ve aliminyum damper, sabit ve uzar
konteyner sasi, agir hizmet platformlari ve low-bed Uriin
aileleri ile; genel kargo, soguk zincir, tehlikeli madde, kati-sivi
urlnler, gida, insaat, konteyner tasimaciligi ve agir ve anormal
yukler ve makine tasimaciligi sektorlerine hizmet vermektedir.

Tirsan musterilerinin operasyonlarinda daha az karbon

salinimi saglayan, uzun ve yUksek kapasiteli araglar, sinifinin
en hafif araclari, en ylksek ylk kapasiteli araglar, ytksek yuk
cesitliligi, kombine tasimaciliga tam uygun ve elektrikli aracglari
Uretmekte ve en ileri teknolojilerin gelistirilmesinde hem
Turkiye'de hem Avrupa'da yetkin arastirma ve gelistirme agi ile
oncu rol oynamaktadir.

Tirsan gelecekte otonom sirtisu destekleyecek sekilde akilli
treyler ve dijitalizasyon alanlarinda arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir.

2009 yilinda sektortin itk AR-GE merkezini kuran Tirsan, 2023
yilinda devreye aldigi ikinci AR-GE merkezi ile toplam 22.000
metrekarede faaliyet gostererek, Avrupa'da test gesitliligi

ve kapasitesinin zirvesinde AR-GE alt yapisina ulasmistir. Arag,
malzeme, komponent ve slireg gelistirmeleri toplam 22.000
metrekare alanda, 161 muhendis, tekniker ve prototip

Uretim ekipleri tarafindan gelistirilmektedir.

Tirsan Turkiye treyler sektortindn lideridir. Avrupa basta
dinyanin 70'ten fazla llkesindeki musterilerinin rekabetgiligini
en verimli, glvenli ve uzun omurlu araglar ile arttirmaktadir.

Tirsan ana Uretim kampUsu Adapazari Mega- KampUstur.
149.000 metrekaresi kapali toplamda 383.000 metrekare
alanda hizmet vermektedir. Tirsan Avrupa Uretim agi, 1998
yilinda devreye giren Almanya Goch tesisi, 2017 yilinda devreye
giren Almanya Ulm tesisi, 2019 yilinda devreye giren Hollanda
Beesd tesisi ve 2024 yilinda devreye giren Polonya Blonie
tesisinden olusmaktadir.

Bu tesislerimiz Tirsan ile yasal olarak konsolide olmadiklari
icin Tirsan Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda degildir. Her
bir tesisin kendi raporunun 2028 yilinda yayinlanmasi takip
edilmektedir.

Yalin Uretim prensipleriyle Uretim streglerini strekli iyilestiren
Tirsan, Urtnlerini Uretirken hammadelerinin %31 yurt iginden,
%69 unu yurt disindan saglamaktadir. Treyler Gretiminde

basi ceken hammaddeler sirasiyla gelik, aliminyum, tahta,
plastik, kauguk, tekstil ( branda ) dir. Tirsan'in rapor déneminde
kullandigi geligin %44 G ve alliminyumun %47 si geri
donustirilmis malzemedir. Tirsan tedarik zinciri yonetimi
paydaslarinin sosyal ve gevresel en ileri mevzuat ve iyi
uygulamalara uygun olarak gelismesini desteklemektedir.
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RAKAMLARLA TIRSAN

47
Yil

1326
Calisan

i 70+
Ulkedeki Musterilere Hizmet

383.000 m?

Toplam Tesis

20.000
Yillk Arag Uretim Kapasitesi

Etik Kod Devrede
Dengeli Risk Yonetimi
2001’den Beri

Devam Eden ISO Yonetim Sistemleri

2006’dan Beri

Devam Eden Yalin Uretim Felsefesi

ISO 9001

Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
ISO 27001
Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi Belgesi

1ISO 10002

Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi

INSAN ve TOPLUM

9.534 Saat
Gondlli Egitim

10.921 Saat

Zorunlu Egitim

%11
Ofis Ekiplerinde
Kadin Calisan Orani

%23

Kadin Yonetici Orani

%27
Saha Ekiplerinde
Kadin Calisan Orani

11
Altin Bilezik Programi ile 11 Kadin
Ekip Uyesinin Sahada Géreve
Baslamasi

Sosyal - Toplum KPI'lari
3 Tane Sosyal Etkinlik Yapildi.
Dragon Festivali, Doga Kampi,

Online Tombala Oyunu

ISO 45001
is Saglig Ve Giivenligi Belges

CEVRE

Toplam Gicl
15,5 MW,

131.648 m? Cati GES ile
%92 Elekrtik ihtiyaci Karsilanmas,
Kategori 1&2 Emisyonlarinin
%35 Diisiiriilmesi

ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

ISO 14064
Karbon Emisyonu
Dogrulama Sertifikasi

ISO 50001

Enerji Yonetim Sistemi

Sifir Atik Belgesi
Su Aritma Kapasitesinin %100
Arttirilmasi ile 880m3/Giin
Biyolojik ve Endustriyel Aritma

Son 6 Yildir Tim Otomotiv
Sektorlinun En Cok Patent Alan
Ilk 3 Sirketinden Biri

514
Patent

10

inovasyon Oduli

2 AR-GE Merkezi
ile Toplam 22.000 m?'de Avrupa'nin
Zirvesinde Kapasite ve Cesitlilik

14

Devam Proje Sayisi

4
Elektrifikasyon Proje Sayisi

URUNLER

21 Uriin Ailesinde,
57 Uriin Grubunda,
1000+ Tekil Urtn

17 Urin Ailesinde,
19 Yeni Uriin

Urlin Glivenligine Hizmet Eden
4 Yeni Uriin ve
2 Yeni Komponent

5 Farkli Uriin Ailesinde
Uzun Arag¢ Kombinasyonlari

3 Farkli Uriin Grubunda
Ticarilesmis Elektrifikasyon Projeleri

6 Farkli Sektér Lideri
Hafif Arac Ve 3 Farkli Sektordeki
En Yiksek Kapasiteli Arag Projesi

TIRSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 12024 | §
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KURUMSAL INISIYATIFLER

Tirsan, sektore ve topluma kalici
deger katmanin bir parcasi

olarak paydaslariyla guclu
isbirlikleri kurmaktadir.

Sektorln en etkili kuruluslariyla kurdugumuz glicld is birlikleri, strdlrtlebilir bir ekosistem yaratmaya katki saglamaktadir.

Kurucumuz Getin Nuhoglu'nun UND (Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi)(, KalDer (Kalite Dernegi), SEDEFED (Sektorel Dernekler
Federasyonu), Turkiye Egitim Gondlluleri Vakfi (Toplum Gontllileri Vakfi), TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi, Karadeniz
Egitim Kultlr ve Cevre Koruma Vakfi gibi prestijli kuruluslardaki kurucu, yonetici ve liderlik rolleri, Tirsan'in kurumsal inisiyatiflere
olan derin bagliiginin ve bu alandaki vizyonunun temelini olusturmaktadir.

Tirsan, sektortin ve toplumun gelecegine kalici dederler katmanin bir pargasi olan paydaslarla iletisim ve geri bildirim galismalarina
devam etmektedir.

UYELIKLER

TOSB- TOSB Otomotiv
Tedarik Sanayi lhtisas
Organize Sanayi Bolgesi

Yiik Mihendisligi Gerektiren
Kaldirma ve Tagima Kalder
Hizmetleri Is Birligi Kalite Dernegi

TAYSAD Tasit Araglari
Tedarik Sanayicileri Dernegi

Tirk Alman Sakarya Ticaret
Ticaret ve Sanayi Odasi ve Sanayi Odasi

Gebze Ticaret TAID
ve Sanayi Odasi Agir Ticari Araglar Dernegi

10
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ODULLER ve BASARILAR

Tirsan surekli gelisim
prensipleriyle faaliyetlerine
devam etmektedir. Turkiye ve

Avrupa'da teknolojilerini ve
sureclerini cesitli yarismalara
katilarak kiyaslamakta ve aldigi
birincilikler ile tescillemektedir.

WINNER

CATEGORY
CHASSIS

2024
TAYSAD Patent Odiilleri
Sasi Oduli

1.

2022
IAA
Trailer Innovation 2023
Komponent

1.

2024
TAYSAD Patent Odulleri

1.

2022
TAYSAD Patent Odulleri

1.

2023
TAYSAD Patent Odiilleri

1.

2022
TAYSAD
lhracat

3.

2022
IAA
Trailer Innovation 2023
Glvenlik

2,

2021
TAYSAD
lhracat

2,

TIRSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 12024 | 11
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ODULLER ve BASARILAR

2020 2020 2020
IAA IAA IAA
Trailer Innovation 2021 Trailer Innovation 2021 Trailer Innovation 2021
Cevre Akilli Treyler Govde
3. 2. 2.
2019 2019 2019
Alman Lojistik Birligi (BVL) ve Alman TAYSAD Patent Odulleri TAYSAD
Ticaret Dergisi Logistic Heute - lhracat
En iyi Lojistik Markasi Odiili -
3. 1I 3.

2020
IAA
Trailer Innovation 2021
Komponent

1.

TRAILER

.Inl'IDVATIDl'I
—CccC 20Is

3rd PLACE
CATEGORY
CONCEPT

2018
IAA
Trailer Innovation 2019
Konsept

3.

2020
TAYSAD Patent Odilleri

2.

TRAILER

INNOVATION
—ccc 20Is

WINNER
CATEGORY
CHASSIS

I

2018
IAA
Trailer Innovation 2019

Sasi
1.

2020
TAYSAD
lhracat

3.

2018
TAYSAD Patent Odulleri
Lojistik

2,
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2018
TAYSAD
lhracat

2,

2016
TAYSAD Endiistriyel
Tasarim Odiilleri

3.

2018
UTA Lojistik Dergisi
Lojistik
Yilin Lojistik Dostu Kurumu

2016
TAYSAD Patent Odilleri

3.

2017
_TOSB
lhracat

2,

2016
Sanayi Bakanlig
AR-GE Merkezi

En lyi AR-GE Merkezi

1.

2017
TAYSAD Patent Oduilleri

1.

2010
4, Logitrans Transport
Lojistik Fuari
Logitrans 2010
Lojistik Odiilleri
Hafif Treyler Serisi

2017
Kleffmann Group
Marka
imajini En Cok Artiran Marka

TRAILER

cee 2017

‘E‘n OVATION

WINNER
CATEGORY
SAFETY

2016
IAA
Trailer Innovation 2017
Glvenlik

1.
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KURUMSAL YAPIMIZ

Tirsan 6zel anonim bir sirkettir.
6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu
ve sair mevzuat cercevesinde

en yuksek yonetisim organi
yonetim kuruludur. Yonetim
kurulunu sirket hissedarlarindan
olusturmaktadir.

ORTAK SURDURULEBILIR
GELECEGIMIZ iCiN

Tirsan kurucusu Cetin Nuhoglu, yonetim kurulu baskani ve genel TIRSAN Yénetim Kurulu
mudur olarak gorev almaktadir. Tirsan yonetim kurulu seffaf ve
hesap verebilirlik ilkelerini ylrUrlikteki yasa ve mevzuatlara tam Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu

uyum, sirket prosedur ve politikalari ile bunlara bagli gonallu .
Yénetim Kurulu Uyesi Aysenur Nuhoglu

iy . V' ve zorunlu i¢ ve dis denetimler ile glivence altina almaktadir.
YO N E I M YA P I M I £ Paydas katilimi, tavsiye ve endiselerin dile getirilmesi igin etkin Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Nuhoglu Ozkan

surecleri ylritmekte ve gtivene dayali uzun soluklu is birlikleri
kurmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Fehir Bulutlar

TIRSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 12024 | 15
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TIRSAN KURUMSAL YAPI

CETIN NUHOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani

Ulkemizde is diinyasinin gelisimi icin sivil toplum kuruluslarinin
6nemine inanan ve is dlinyasina hizmet eden sivil toplum
kuruluslarina gonullu olarak hizmet eden is dlinyasinin 6ne gikan

isimlerindendir.

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
Daha sonra uluslararasi tasimacilik sektortine giren Nuhoglu,
1977 yiinda, bugtin llkemizde treyler Uretimi alaninda lider

konumda bulunan Tirsan Treyler'i kurmustur.

Tirsan Treyler faaliyetleri kapsaminda, 1993'de Tirkiye'nin en
blytk treyler fabrikasini ve 1998'de Almanya'nin Goch kentinde,
2017 yiinda Almanya’'nin Ulm kentinde treyler tretim tesisi

yatinmini hayata gecirmistir.

Tirsan grubunun toplam kalite yonetimine iliskin tim galismalari
icerisinde bizzat yer alan Nuhoglu, ayni zamanda uluslararasi
tasimacilik sektortniln bu alanda yapilan galismalarina da

oncullk etmektedir.

Bu kapsamda 2001-2007 yillari arasinda UND Baskanugini
yUrittigt donemde UND'nin 2004 yilinda Sivil Toplum
Kuruluslar kategorisinde ULUSAL KALITE BUYUK ODULU'ni
kazanmasina liderlik yapmistir. Nuhoglu 2012 yili itibariyle
UND'nin yeniden Baskanligina segilmis olup 2024 yilina kadar

gorevine devam etti.

Bir dénem baskan yardimeiligini yurittigt KalDer'in, 2006
Nisan-2008 Nisan dénemi igin Baskanligina segilmistir.
Karadeniz Egitim Kdltlr ve Cevre Koruma Vakfi Baskan
Yardimeiligl, Nuhoglu ve Aile Yakinlar Vakfi istisare Kurulu
Baskanligl, 2003-2024 yillari arasinda Toplum Gondlllleri
Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi, 2001-2024 yillari arasinda
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi (UND) Baskanligl, 2001-2024
yillari arasinda DEIK Dis Ekonomik iliskiler Yénetim Kurulu

ve lcra kurulu Uyeligi, 2001-2024 TOBB Tiirkiye Ulastirma ve
Lojistik Meclisi Baskanligi, 2008-2010 yillari arasinda Sektorel
Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Baskanligi da ylrttmis
olan Nuhoglu, halen Turkiye Egitim Gondllileri Mitevelli
Heyeti, Okan Universitesi Danisma Kurulu Uyeligi, gorevlerini

yuritmektedir .
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FEHIR BULUTLAR

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1949 yilinda istanbul'da dogan A. Fehir Bulutlar, Kabatas
Lisesinden mezun olduktan sonra 1971 yilina dek istanbul Teknik
Universitesi'nde makine muihendisligi egitimi aldi. Bulutlar,
kariyerine Tiirk Otomotiv sirketinde Uriin Miihendisi olarak
basladi, daha sonra Metot Miihendisi ve Bas Uriin Miihendisi
olarak Otoyol Sirketinde gdrev aldi. Sayin Bulutlar daha sonra
Arfesan'da 1 sene muddr olarak gorevine devam etti ve 1982
yilinda Fabrika Midurt olarak Tirsan Treyler sirketine transfer
oldu. Bir siire Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiiren
Bulutlar Tirsan sirketinin Baskan Yardimcisi olarak gorevine

devam etmektedir.

AYSENUR NUHOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda dogan Aysenur Nuhoglu, lisans egitimini Amerika'da
Tufts Universitesi'nde, Uluslararasi iliskiler ve Ekonomi olmak
tzerine iki ayri dalda gergeklestirmistir. Ardindan 2009 yilinda
Almanya'da bulunan European School of Management and
Technology 8§renim kurumunda, Isletme Master'ini Uriin
Gelistirme Faaliyetlerinde Proje Yonetimi'nde uzmanlasarak
tamamlanmistir. Nuhoglu, 2015 yilinda ise Fransa'da bulunan
INSEAD'da, Degisim igin Danismanlik ve Kogluk Master'ini Gstiin
basart ile bitirmistir. 2006 yilindan bu yana Tirsan biinyesinde
calisan Aysenur Nuhoglu, halen Tirsan biinyesinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve Van Eck BV'nin Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Muduradar.

ZEYNEP NUHOGLU 0ZKAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Zeynep Nuhoglu, lisans egitimini 2003 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri Brown Universitesi'nde ekonomi politikasi alaninda
tamamladiktan sonra, 2014 yilinda ingiltere Goldsmiths
Universitesi'nden Medya ve Iletisim alaninda yiiksek lisans
derecesini onur derecesiyle aldi. Zeynep Nuhoglu, 2012 yilindan
bu yana Tirsan'da Yénetim Kurulu Uyesi, kurumsal iletisim
sorumlusu, strdirilebilirlik, inovasyon ve finans komitelerinde
gorev yapiyor. Devam eden mesleki egitimleri arasinda IFC
(Uluslararasi Finans Kurumu) ve Argliden Akademi lyi Yonetisim
Sertifikasi (2018), Kalder Etik Liderlik Sertifikasi (2018),
Cambridge Universitesi isletme Stirdirtilebilirlik Yénetimi

Sertifika programi (2023) bulunmaktadir.
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4 TIRSAN

Politikalar ve Denetim Mekanizmalari

Tirsan seffaflik ve hesap
verilebilirligi, yasalara tam uyum,
sirket politikalari ve rehbeleri,

yonetim sistemleri, zorunlu i¢ ve
dis denetimler ile uygulamakta;
gonullu dis denetimler ile
pekistirmektedir.

Tirsan seffaflik ve hesap verilebilirligi, yasalara tam uyum ve
gonillu dis denetimler ile pekistirmektedir. Tirsan faaliyetlerine
2872 Sayili Cevre Kanunu, 5346 Sayili Yenilenebilir Enerji
Kanunu, 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu, 4857 Sayili is
Kanunu, 6331 Sayili is Saglig ve Glvenligi Kanunu, 6698 Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
20189 tarihli Sifir Atik Yonetmeligi ile tlim sair yasalara tam
uyumlu ve yetkilendirilmis kurumlar tarafindan belirlenen sekil
ve suregler ile periyodik olarak denetlenerek devam etmektedir.

Tirsan insan kaynaklari departmani tim ekiplerin tavsiye

ve sikayetlerinin dizenli periyodlar ile dile getirilmesi ve
sonuglandirilma sureclerinin gdzetiminden ve raporlanmasindan
sorumludur.

Tirsan finansal yonetim ve stireglerinin seffafligi ve iyi yonetisimi
igin, 1998 yilinda gonullt olarak senelik finansal bagimsiz
denetimden gegmeye ve uluslarasi finansal standartlarda
raporlamaya baslamistir. 2021 yilindan itibaren her sene gonulli
olarak kredi derecelendirme denetimine tabii olmakta ve

sonuglarini tim ilgili paydaslar ile diizenli olarak paylasmaktadir.

Tirsan'in gonillt olarak 2001 yilindan beri kesintisiz uyguladigi
uluslarasi ISO ( International Standardization Organisation)
standartlari ve bagli gonUlLU dis denetimler hesap verilebilirligi
desteklemektedir.

Kalite Politikasi

Kalite Politikamiz, tim faaliyetlerimizin ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Standardina uygun yurittlmesini garanti altina alir.
Tim faaliyetlerinde ilgili yasal mevzuatlara uymayi, arastirma
gelistirme faaliyetleri ile en son teknolojiyi takip ederek kendini
surekli gelistirirken musteriye kalici goziimler sunmayi taahhut
ediyoruz.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemimizin ilk belge tarihi 2001 yilidir.

Yilda 1 kez yaptigimiz i¢ tetkikler ve yilda 1 kez belgelendirme
kurulusu tarafindan yapilan dis tetkikler ile sistemimizin
devamulligr denetlenmektedir.

Miisteri Memnuniyeti Politikasi

Musterilerimizin gtivenini daimi kilmayi, musterilerimizin
ihtiyag ve beklentilerini anlayarak onlarin basarisi igin en uygun
kosullari saglamagi hedefliyoruz. Misteri memnuniyetine
verdigimiz dnemi, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi belgesine sahip olarak da ortaya koyuyor, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Sistemi gerekliliklerini takip ederek
Misteri Memnuniyeti streglerimizi en Ust seviyeye tasiyor ve
musteri yonetimi stireglerimizi etkin bir sekilde yUritlyoruz.
Satis Sonrasi Teknik Hizmetler departmanimiz binyesinde yer
alan Musteri iliskileri Departmanimiz, miisterilerimizle siirekli
ve yakin bir iletisim halinde bulunarak, onlarin ihtiyaclarini
anliyor ve gozidmler Uretiyor. ISO 10002 Misteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi ilk belge tarihimiz 2015 yilidir. Yilda 1 kez
yaptigimiz i¢ tetkikler ve yilda 1 kez belgelendirme kurulusu
tarafindan yapilan dis tetkikler ile sistemimizin devamulgi
denetlenmektedir.

18

TIRSAN HAKKINDA | [RIBFNIRUNSYR7N | SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ | INSAN KAYNAGI YAKLASIMIMIZ | GEVRE YAKLASIMIMIZ | AR-GE ve INOVASYON | URUNLER | EKLER

Bilgi Giivenligi Politikasi

Tirsan, bilgi varliklarinin gizlilik, btinlik ve erisilebilirligini
korumayi sirket kiltirinin temel unsurlarindan biri olarak
gormektedir. 2016 yilinda I1SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi belgesini almamizla birlikte, bilgi glivenligi
sureglerimiz uluslararasi standartlara uygun sekilde
yapilandiritmistir. Bilgi Glvenligi Politikamiz; elektronik bilgi
varliklarinin korunmasini, is strekliliginin glivence altina
alinmasini ve bilgi gtivenligi risklerinin etkin sekilde yonetilmesini
hedefler. Bu kapsamda; bilgi sizintisi, veri kaybi, yetkisiz erisim,
siber saldiri ve is kesintisi gibi riskler strekli olarak izlenir ve

kontrol altinda tutulur.

Politikanin uygulanmasi, Kalite Glvence ve Teknoloji Yonetimi
ekiplerinin koordinasyonunda yurutulmektedir. Yilda bir

kez gergeklestirilen i¢ tetkikler ve belgelendirme kurulusu
tarafindan yapilan dis denetimler ile sistemimizin strekliligi
guvence altina alinir. Bu yaklasim sayesinde hem galisanlarimiz
hem de musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz igin

bilgi gtivenligi en ylksek seviyede saglanmaktadir.

Gizlilik / Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

Tirsan, tlim faaliyetlerinde kisisel verilerin korunmasini

ve gizliligini sirketin temel degerlerinden biri olarak
benimsemektedir. 2019 yilindan bu yana yUrtrlikte olan
politikamiz; galisanlar, musteriler, tedarikgiler, stajyerler ve is
ortaklari dahil tim paydaslarin kisisel verilerinin, 6698 sayili
KVKK ve Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tuzugu (GDPR)
basta olmak tzere yUrurlikteki mevzuata tam uyumlu sekilde
islenmesini ve saklanmasini garanti altina alir. Politikamiz,
kisisel veri ihlalleri, hukuki yaptirimlar ve paydas gliven kaybi gibi
kritik risklerin onlenmesini hedefler. Uygulamanin ytritilmesi;
insan Kaynaklari, Hukuk ve Teknoloji Yénetimi ekiplerinin
koordinasyonunda saglanmaktadir. Stireglerimiz; aylik olarak
gergeklestirilen Kisisel Verileri Koruma Komitesi toplantilarinda
diizenli sekilde gozden gecirilmekte, veri isleme faaliyetleri,
riskler ve iyilestirme aksiyonlari degerlendirilerek yonetimle
paylasilmaktadir. Ayrica, yilda en az bir kez yapilan ic tetkikler
ve bagimsiz dis denetimler ile suregler strekli olarak kontrol

altinda tutulmakta ve guncel tutulmaktadir.

Cevre, s Sagligi ve is Giivenligi Politikasi

Sektor liderligimizin verdigi sorumluluk bilinciyle, tim faaliyet
alanlarimizda insan ve gevresel fayda odakli sistemler
kullaniyor, dijitallesmeyi, entegrasyonu ve surekli gelisimi tim
slireglerimizde rehber ediniyoruz. Amacimiz, gelecek nesillere
yasanabilecek bir gevre birakma, ekosistemin korunmasina
katki saglamaktir. Proaktif bir yaklasimla is sagligi ve glivenligi
risklerini tespit ederek yaralanma ve meslek hastaliklarinin
onlenmesiise Is Sagligi ve Glivenligi konusundaki amacimizdir.
Bu amaglarla 2007 yilinda ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve IS0 45001 Is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemini
kurarak belgelendirdik. Cevre Yonetimi ve is Sagligi ve
Guvenligi Departmanlarimiz sistemlerin devamulliginda aktif
rol oynamaktadir. Yilda 1 kez yaptigimiz ic tetkikler ve yilda 1
kez belgelendirme kurulusu tarafindan yapilan dis tetkikler

ile sistemimizin devamlligr denetlenmektedir. Yatirim Enerji
Departmanimizin teknik liderligi ile enerjiyi 6lgUyor ve enerjiyi

verimli kullanma projeleri gelistiriyoruz.
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4 TIRSAN

Politikalar ve Denetim Mekanizmalari

Enerji Politikasi

Kurulusumuzun vizyonu, sasyal ve gevresel strdurUlebilirlik igin
paydaslarimizla uzun soluklu isbirlikleri kurmak kapsaminda,
dogal kaynaklari korumayi ve iklim degisikligi etkilerini
azaltmak amaciyla enerjiyi verimli kullanmay! hedefliyoruz.

Bu kapsamda, enerji performansimizi iyilestirmek, eneriji
verimliligini sistemli bir sekilde yonetmek amaciyla 2023 yilinda
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgemizi aldik. Yilda 1 kez
yaptigimiz i¢ tetkikler ve yilda 1 kez belgelendirme kurulusu
tarafindan yapilan dis tetkikler ile sistemimizin devamulig
denetlenmektedir. Yatirm Enerji Departmanimizin teknik
liderligi ile enerjiyi 6lgUyor ve enerijiyi verimli kullanma projeleri

gelistiriyoruz.

Yonetim Sistemleri kapsaminda belirledigimiz hedefleri ve
yOnetsel duzeyde taahhutlerimizi iceren Politikalarimiz tm

paydaslarin erisime agik sekilde web sitemizde yer almaktadir.

Etik iLkeler Rehberi

Tirsan 2023 yilindan beri yasal mevzuata tam uyumun
pekistirilmesi, uluslararasi mevzuat ve en iyi uygulamalarin
sirket kultlrtne kazandirilmasi amaciyla gonullu olarak

Etik iLkeler Rehberi'ni devreye almistir. Tirsan Treyler,
faaliyetlerini duristlik, adil olma ve hukuka baglilik ilkeleri
cercevesinde yurutmekte olup, bu yaklasimini kurumsal
diizeyde sistemlestirmek amaciyla Etik ilkeler Rehberi'ni
devreye almistir. Etik ilkeler Rehberi; insan haklarina saygi,
suc gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesi, yaptirimlar ve ihracat
kontrollerine uyum ile hediye ve agirlama sureglerini kapsayan
politika setleriyle desteklenerek tim calisanlar, is ortaklari ve
diger paydaslar igin baglayici bir gergeve sunmaktadir. Tirsan,
is etigi ilkelerine uyumun etkin sekilde saglanmasi icin, tim
paydaslarin erisimine agik bir ihbar mekanizmasi olusturmus;
etik ihlallere iliskin bildirimlerin gizli ve istege bagli olarak
anonim bigimde yapilabilecegi Etik ihbar Hatti'ni devreye
almistir. Yapilan bildirimler ilgili degerlendirme mekanizmalari
tarafindan ele alinarak gerekli inceleme ve aksiyon stregleri
isletilmekte, etik uyum sistemi kurumsal yonetisim yapisi
icinde surekli olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir. Etik kodun
isletilmesi konusunda uyum ve hukuk departmanlari, rutin
denetimi ve raporlanmasi konusunda da i¢ denetim departmani
galismaktadir.

Tirsan Etik ilkeler Rehberi'ne buradan ulasabilirsiniz.

Tum Tirsan paydaslari tam gizli bir sekilde ihbarlarini
https://tirsan.com.tr/kurumsal/tirsan-etik-ilkeleri
adresinden yapabilirler.
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Risk Yonetimi ve i¢c Denetim

Tirsan, stratejik ve operasyonel

riskleri proaktif bir yaklasimla
yonetmektedir.

Tirsan Stratejik, Finansal, Strdurulebilirlik, Uyum ve
Operasyonel riskleri ilgili koordinatdrler seviyesinde takip
edilmekte ve diizenli olarak Yénetim Kuruluna Uyelerine

ve Baskanina sunulmaktadir. Operasyonel risklerin
degerlendirilmesinde siber riskler, fiziksel ve afet riskleri ayri ayri
takip edilmektedir. Uyum risklerinin 6nlenmesinde i denetim ve

hukuk birimlerimiz esgldimli galismaktadir.

Yonetim Kurulu'na dogrudan bagli olan i¢ denetim yapisi, sirketin
tim faaliyet alanlarini kapsayan bagimsiz ve objektif bir denetim
stireci isletmektedir. icraci tiim ekiplerin, mevzuatlar ve sirket
i¢ prosedurlerine uyumunu planli ve plansiz olarak denetleyen
deneyimli ekip ayni zamanda paydaslarin sikayetlerinin gizlilik

kurallarina gore islenmesinde merkezi role sahiptir.

Risk yonetimi kapsaminda operasyonel mikemmelligin
devam ettirilmesi hedefinde galismalarimiz devam etmektir.
Tim ekip tyelerinin kendilerini ileri seviye gelistirmeleri igin
egitim ve sertifikasyon programlarinin uygulanmasina destek

verilmektedir.
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ORTAK SURDURULEBILIR

GELECEGIMIz iCIiN

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ
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TIRSAN Siurdurulebilirlik Yaklasimi

Tirsan vizyonu ‘Karayolu tasimacilik sektortinde, Turkiye'nin

lideri ve Avrupa'nin ilk 3 treyler ureticisinden biri olarak, kendi
teknolojisini Ureten, gelistirdigi Grtn ve hizmet ¢ozUmleri ile musteri
ihtiyaglarina yon veren bir dlinya markasi olmaktir. Sosyal ve gevresel
surdurebilirlik icin, tim paydaslar ile uzun soluklu is birligi icinde
calismaktir.’

1987'de tanimlanan surdurUlebilirlik kavramindan sonra sirasiyla
1988'de IPCC'nin kurulmasi, 1995 yilinda baslayan COP toplantilari ile
diinyanin gevresel limitlerini agmadan Uretim tlketim ve tim insanlar

icin esitlikci yasam calismalari ve bilimi gelismistir.

Tirsan Lider olmanin sorumlulugu ile tim paydaslari igin kalici deger
Uretirken, global strdurdlebilirlik calismalarina ve bilimine tam uyum
icerisinde de calismaya devam ediyor. Strdirilebilirlik galismalarinin
Uretimimize ve Urtinlerimize tam entegrasyonu ile hem sektorimuziin
gelisimine onculuk etmeye devam edecegiz; hem de yaptigimiz
galismalarin Uretim ve tedarik zincirinin strddrdlebilirligi igin yeni

buluslar ve inovatif stiregler lretmesini temenni ediyoruz.

KISA VADELI

HEDEFLERIMIiz

2027

Surdurdlebilirlik bilincinin artiritmasi
icin Surdurulebilirlik ve Cevre
egitimlerinin %100 artiritmasi

Paris Anlasmasi dogrultusunda tiim
kapsamlarda sera gazi azaltimiigin
plan yapilmasi

Uretim lokasyonlari bazinda
su kullanimi olgiim ve izleme
sistemlerinin kurulmasi

Tim hammadde kalemlerinde
geri dontstlrilmis malzeme
kullaniminin takibinin yapilmasi

Kaza sayilarinin %20 azaltilmasi
Kadin istihdaminin %10 arttirilmasi
Galisan Memnuniyeti Bagliligi ve
Motivasyonu endekslerinde bir
onceki doneme gore %5 iyilesme
Tdm Urln gruplarinda daha az

CO2 salinimi igin trtin gelistirme
faaliyetleri

ORTA VADEL]| UZUN VADELI
HEDEFLERIMiz HEDEFLERIMiz

2030 2050

Paris Anlasmasi iklim hedeflerine Karbon ndtr olma planlarinin
uygun planlarin yirdtilmesi surdirilmesi
VECTO mevzuatina 100% uyum, Musterilere hem rekabetci hem de
diger triin gamlarinda CO2'nun slrdurulebilir Grin ve hizmetler
azaltimina ydnelik gelistirme sunmak

faliyetlerine devam edilmesi
Yetenek yonetimi, paydas katilimi,

Urlinlerde geri déniistiirilmiis toplumsal fayda da sektorde énct
malzeme kullanim oranlarini olmak
artirmak

Mevcut bina ve yerleskelerde su
verimi projelerini devreye almak
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4 TIRSAN

TIRSAN Sirduriilebilirlik Yapisi

Tirsan olarak, strdurulebilirlik gcalismalarimizi

sistematik, buttincul ve etkin bir sekilde yurtitmek amaciyla

Surdurulebilirlik Komitesi olusturduk. Komitemiz, sirketimizin

gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansini stirekli

gelistirmeye odaklanmakta; stratejik hedeflerimizin belirlenmesi,

uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitemiz, yalnizca yasal yukimlullklerimizi yerine

getirmekle kalmaz; Tirsan vizyon misyon ve degerleri rehberliginde

gevreye, topluma ve sektortiimiize olan sorumlulugumuzun

gergeklestirilmesinde de etkin rol oynar. Bu dogrultuda, tim faaliyet

alanlarimizda surdurilebilirlik prensiplerini hayata gegirmek,

gelismeleri dlizenli olarak takip etmek ve surekli iyilestirmeyi

saglamak komitemizin oncelikli gérevleri arasinda yer alir. Komitemiz;

sirketimizin farkl alanlardaki uzmanliklarini bir araya getirmek

amaciyla gesitli departmanlarin temsilcilerinden olusmaktadir.

Komitede yer alan departmanlar tabloda sunulmustur.

Departman Gorev
Y6netim Kurulu Baskan

Kalite Glivence Departmani Sozcl

Uriin Y6netimi Departmani  Szcij
Satis ve Pazarlama Departmani  (Jye
ithalat ihracat Departmani  Uye
Patent Tesvik Departmani  Uye
Malzeme Planlama Departmani Uye
Satinalma Departmani (Jye
AR-GE / Ur-Ge Departmani  (Jye
Pazarlama iletigim Departmani Uye
Yatirim Projeleri Departmani Uye
idari igler Departmani  Uye
Muhasebe Departmani  Uye
insan Kaynaklari Departmani Uye
Homologasyon Departmani Uye
iSG Departmani Uye
Bakim ve Yardimci Tesisler Departmani Uye
TQM Departmani Uye
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Paydas Katilimi

Tirsan olarak, strdurdlebilirlik stratejilerimizi paydaslarimizla
kurdugumuz strekli iletisim ve is birligi Uzerine insa ediyor,

her alanda oldugu gibi stirdtrulebilirlik calismalarinda da
gliclimUzU paydaslarimizdan aliyoruz. Paydaslarimizin beklenti
ve geri bildirimleri, daha etkili ve kapsayici strdurdlebilirlik
¢ozlimleri gelistirmemize olanak taniyor; onlarin katiimi,
strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmada bize yol gosteriyor.
Paydas katilimi uygulamalarini Gnemsiyor, her is birimimizin
6zgun ihtiyaclarini ve paydas geri bildirimlerini analiz ederek bu
ciktilan stratejilerimize

entegre ediyoruz.

Paydas katilimi streglerine verdigimiz 6nemin bir geregi
olarak 2024 yilinda kapsamli ve bitlnsellik igeren bir ‘Paydas
Analizi' strecini hayata gegirdik. Tim birimlerimizin katiimiyla
gercgeklestirdigimiz Paydas Analizi ile elde ettigimiz paydas
haritamiz sadece surdurtlebilirlik stratejilerimize yol gosteren
onemlilik calismalarinda degil strdlrdlebilirlik stratejilerimizi
hayata gecirme ve takibini saglama konusunda da

yol gosterici oldu.

- Sakarya Bilyiiksehir v’ T I RS AN
Belediyesi

+ Calisma Bakanlgi
+ Cevre Bakanlg

+ Vergi Dairesi, PAYDAS EVRENI

+ Calisanlar
+ Calisan Aileleri

« Universiteler
. Meslek Liseleri
« Ogrenciler

- Anlasmali Servisler

Gelir Idaresi

STK’LAR
+ Hizmet Alimlari (Ajanslar,

Danismanlik Firmalari,
Belgelendirme Kuruluslari)
» Dernekler  Atik Firmalari

+ Vakiflar + Uriin ve Hammadde Aumlari
- Ticaret ve Meslek Odalari - Taseronlar
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Onemlilik Galismalari
ve Onceliklendirme Matrisi

Paydas Katilimi

Paydaslarimiza ve Tirsan'a deger katacak, bilimsel temellere dayandiritmis strdurulebilirlik
ileti§im Araci ileti§im Sikligi stratejilerimizi belirleyebilmek amaciyla hayata gegirdigimiz bu strecte ilk olarak tim paydas

evrenimiz igin énemli strdurdlebilirlik konu basliklarini ve olasi etkilerini degerlendirdik. 2,5

Gergeklestirdigimiz kiresel gaptaki surdirilebilirlik sektor analizleri, GRI Standartlari, WEF

Tirsan Ekipleri E-Posta, Toplantilar, Egitimler, Duyurular ve Bildirimler, Calisanlara Ozel Diizenlenen Etkinlikler Surekli . i S o o
Kiresel Risk raporlari ve sirketin tim birimlerinin katiimiyla hayata gegirdigimiz calistaylarda elde N
edilen veriler isiginda 21 konu basligini 6nemli stirdirlebilirlik konularimiz olarak belirledik. Konu ﬁ
Bayiler Egitimler, E-Posta, Telefon Goriismeleri, Ziyaretler, Dijital Sistemler, internet Sitesi Siirekli basliklarindan olusturdugumuz gevrimigi anketleri yurtdisindaki paydaslarimiz da dahil olmak lzere é
Paydas Haritasi'nda yer alan tim paydaslarimiz ile paylasarak toplamda 956 anket formu elde ettik. g
) o o . , o o Formlari analiz ederek Tirsan igin Onemi ve Paydaslar igin Onemi eksenlerinde puanlayarak ‘Tirsan -§—: (2]
Servisler E-Posta, Telefon Gorlismeleri, Ziyaretler, Dijital Sistemler, Internet Sitesi Siirekli N . - . ol . . <
Onceliklendirme Matrisi'ne ulastik. Ust yonetim onayindan gegirdigimiz matriste Dijitalizasyon, AR-GE Z,ﬂ 20 @
Inovasyon, Calisan Egitimi ve Gelisimi, Strdrilebilir Tedarik Zinciri, Stirdrtlebilir Urtin konu basliklari 2
Tedarikgiler E-Posta, Telefon Goriismeleri, Ziyaretler, internet Sitesi, Fuarlar Periyodik Olarak ?irketimizin iLgili alanlara verdigi 5nem geregi Yiiksek Oncelikli Konular katmanindan Cok Yiksek & TIRSANGIN ONEMI>>> 5 - 8
Oncelikli katmanina tasinarak kisa vadeli planlarimizda yer aldilar.
Sivil Toplum Kuruluslari Telefon Gérlsmeleri, Ziyaretler, E-posta Gerekli Oldukga Cok Yiiksek Oncelikli Konular Yiiksek Oneelikli Konular Bneelikli Konular
1. Dijitalizasyon 6. Enerji Verimliligi ve Tasarrufu 2. Sorumlu Hammadde ve Kaynak Kullanimi
Miisteriler E-Posta, Telefon Goriismeleri, Ziyaretler, internet Sitesi, Sosyal Medya, Fuarlar Surekli 20. AR-GE ve Inovasyon 9. Galisan Memnuniyeti 14. Yerel Topluluklar
15. Calisan Egitimi ve Gelisimi 16. Karbon Ayak lzi
10. Siirdirilebilir Uriin 3. lyi Kurumsal Yénetim
Kamu Kurum ve Kuruluslari Telefon Gérismeleri, E-posta, Resmi Denetimler, Ziyaretler Periyodik Olarak 7. Surdurilebilir Tedarik Zinciri 19. Operasyonel Milkemmelligin Siirekli lyilestirilmesi
4, Is Sagligi ve Giivenligi 5. Etik ve Seffaflik
11. Misteri Memnuniyeti 21. Yalin Kiiltiir ve Surekli Gelisim
Akademi Telefon Gérismeleri, E-posta, Ziyaretler Gerekli Oldukga 13. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
12. Donguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
, 18. Uriin Giivenligi icin Sistemli Yapi
Medya Telefon, E-posta, Basin Biiltenleri, Basin Toplantilari, Sosyal Medya, Internet Sitesi Surekli 8. Su ve Atik Su Yonetimi

17. Risk Yonetimi
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4 TIRSAN

Oncelikli Surdirilebilirlik

Surdurilebilirlik Temasi : Kurumsal Yénetim Oncelikleri

Oncelik Derecesi : Cok Yiiksek Oncelikli

Konularinin Yonetimi

GEVRE

Oncelikleri

TIRSAN
SUrngrULebilirlik
Oncelikleri

KURUMSAL
YONETIM
Oncelikleri

AR-GE
Oncelikleri

INSAN
Oncelikleri

28

Ancelik Konusu

Hedeflerimiz

Dijitalizasyon

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Musteri Memnuniyeti

Operasyonel Mukemmelligin
Surekli lyilestirilmesi

Yalin Kultur ve Surekli Gelisim

Nasil Yonetiyoruz?

Operasyonel ve idari sUreclerimizde en son teknolojileri takip ederek

Uretim sureclerimize entegre ediyor, teknolojinin is sUreclerimize adapte
edilmesinde dijitallesme ve Uretimde otomasyon olmak Uzere iki temel
alanda ilerliyoruz. Kurdugumuz Dijital DonusUm Ekibi ile yeni teknolojileri is
sureclerimize entegre ediyor, Robot teknolojilerini yayginlastirarak Uretim
hizimizi ve guvenligimizi artiriyoruz. ISO 27001 ve KVKK kapsaminda tum
sistemlerimizin glvenlik ve uyumlarinin devamliligini sagliyoruz.

Tedarik zincirimiz ile glvene dayali uzun soluklu isbirliklerimiz,
musterilerimizin memnuniyetini saglamakta en 6énemli sUreglerimizden
biridir. Yerel tedarikgilerimiz ile bélge ekonomisine katki sagliyoruz.
Tedarikgilerimizi kalite sUreglerimiz ve egitimlerle destekleyerek kalitemizi ve
musteri memnuniyetimizi strekli pekistiriyoruz.

MuUsteri beklentilerini ve ihtiyaglarini strekli dinliyor ve en yenilikgi Grin ve
hizmetlerimizi onlarin rekabetgiligini arttiracak sekilde gelistiriyoruz. Musteri
geri bildirimlerini sahadan ve gelismis iletisim kanallarimiz ile duzenli olarak
topluyor, analiz ediyoruz ve sUreclerimizi iyilestiriyoruz. ISO 9001 kapsaminda
calismalarimizi duzenli olarak denetime tabi tutuyoruz.

Sureclerimizi iyilestirme hedefinde ve mukemmellik dederini sirket

kultdrd olarak tim sureclerimize benimseten Toplam Kalite Yonetimi

(TKY) prensiplerini benimsiyoruz. TKY Ofisimiz bUnyesinde sUreglerimizi
dijitallestirerek, dneri sistemi, Kaizen ve Jushiken gibi uygulamalarimizi dijital
platformlara tasiyarak etkinligini arttirtyoruz. Kaizen galismalari ile strekli
iyilestirme ¢ézUmlerine ulasirken Jushiken uygulamalari ile ¢calisanlarimizin
belirli bir problem veya iyilestirme alaninda ¢ézUm Uretmelerini sagliyoruz.
5S denetimleri, standart is denetimleri, yerinde kalite denetimleri ve gorsel
denetimler yapiyoruz.

Surekli gelisim icin yalin ydnetim prensiplerini benimsiyor, tum sureglerde
israfin azaltilarak verimliligin arttirilmasini sagliyoruz.

Dijitalizasyonu isimize en etkin sekilde entegre ederek daha seffaf, verimli
ve kaliteli surecler ile muUsterilerimize kattigimiz degeri strekli iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik hedeflerimizi tedarik zincirimiz ile
paylasarak, onlarin strdurulebilirlik faaliyetlerine de destek olmayi
hedefliyoruz. Tedarikgilerimizin surdurulebilirlik verilerini takip ederek, karbon
ayak izi azaltimi basta, sorumlu hammadde kullanimi ve sosyal konularda da
kendileri ile birlikte ¢alisacagiz.

MuUsteri memnuniyeti yonetimi sUreglerimizi, musteri geri bildirimlerinin
calismalarimiza daha hizli ve verimli yansitilmasi igin gelistirmeye devam
edecegiz. Dijitallesmenin getirdigi avantajlar ile musteri memnuniyetini
dlgmek icin farkli kanallari kullanmayi ve sonuglari duzenli olarak raporlayarak
musteri memnuniyeti sUreglerimizi gelistirmeyi hedefliyoruz.

Operasyonel mukemmelligi ve operasyonel mikemmelligin surekliligini
saglamayi bu galismalar ile musteri memnuniyetini en Ust dUzeyde tutmayi
amagliyoruz. TKY uygulamalari ile israfi en aza indirerek verimliligi artirmayi
calisanlarimizin katilimiyla surekli iyilestirmeyi saglamayi ve her gegen gun
sureclerimizi daha verimli hale getirerek surekli iyilestirme ile kaltirdmuazu
glglendirmeyi, tutm bu uygulamalar ile operasyonel mukemmelligi strekli
kilmay1 amacgliyoruz.

Yalin yonetim sureglerinin tum ekiplerin katilmi ile surekli iyilestirme
kultbrdnun kurum kulturd olarak guglenmesini hedefliyoruz. Yalin yonetim
faaliyetlerinin etkinligini sturekli dlcerek, daha genis katilim icin streclerimizi
surekli iyilestirecegiz.
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Surdurulebilirlik Temasi
Oncelik Derecesi

Oncelik Konusu

: Kurumsal Yonetim Oncelikleri
- Yiiksek Oncelikli

Hedeflerimiz
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Surdurilebilirlik Temasi
Oncelik Derecesi

Ancelik Konusu

: Kurumsal Yonetim Oncelikleri
- Yiiksek Oncelikli

Nasil Yonetiyoruz?

Hedeflerimiz

iyi Kurumsal Yénetim

Calisan Memnuniyeti

Etik ve Seffaflik

Nasil Yonetiyoruz?

Seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerlere dayali yénetim anlayisimizla hareket ederek kapsamli
politika ve prosedurler gelistiriyoruz. I¢c denetim ve bagimsiz denetimler ile streglerimizin
dogrulugunu konfirme ediyor ve gevikligini arttiriyoruz . Genis bir yelpazeyi kapsayan
politikalarimiz ile taahhutlerimizi gUglendiriyor, faaliyetlerimizde yasal dUzenlemelere ve
uluslararasi standartlara tam uyum sagliyoruz.

Calisanlarimizin memnuniyetini ve refahini en Ust duzeyde tutmak igin onlarin farkli intiyaclarina
yonelik bircok alanda farkli uygulamalar ile ¢ézimler sunuyoruz.

Calisanlarimizin ve ailelerinin refahini saglamaya yonelik olan kres destegi, tahsil yardimi, spor
musabakalarina tesvik, psikolojik ve bedensel saglik hizmetleri gibi yan haklar sunuyoruz ve
kurum igbirlikleri ile gesitli servislerde indirimler sagliyoruz.

Saha ekiplerimizin talep ve 6nerilerini degerlendirebilmek adina yilda 4 defa galisan iliskileri
komitesi ile bir araya gelerek talep ve onerileri ile is sUreclerimizi gelistiriyoruz.

Farkl lokasyonlardaki ekiplerimiz arasindaki bagi glclendirme sosyal etkinlikler duzenliyoruz.

Durustluk, adil olma ve hukuka tam baglihdi isimizin her alaninda rehber ediniyoruz. 2023

yilinda yayinladigimiz Tirsan Etik ilkeler Rehberi altinda, Suc Gelirlerinin Aklanmasi ile Mcadele
Politikasl, Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi, Hediye ve Agirlama Politikasi ve ihbar
Politikasi politikalarimizla etik kiltGramtza giclendiriyoruz. Etik ilkeler ihlali ihbar Hatti ile kimlik
gizliligi esasina dayali bir ihbar sistemi sunuyoruz. Yasal dizenlemelere ve uluslararasi standartlara
tam uyum sagliyor, anlik mevzuat takibi yaparak uyum sureglerimizi garanti altina aliyoruz.

ic denetim, bagimsiz denetim, sertifikasyon ve uyum
sureclerimizi devam ettirecegiz.

Calisan Memnuniyeti Baglligi ve Motivasyonu
endekslerinde her degerlendirme déneminde bir dnceki
ddénem sonuglarina gore %5 artis hedefliyoruz.

Etik iklelerimizin hem Tirsan ekipleri hem de tim
paydaslarimizla olan iliskilerimizde is yapisimizin ayrilmaz
bir parcasi olmasini hedefliyoruz. Egitim faaliyetlerimize
surekli devam edecegiz. Duzenli raporlamalar ile uyum
kontrollerimize devam edecegiz.

30

Esitlik, Cesitlilik
ve Kapsayicilik

Risk Yonetimi

Yerel Topluluklar

Tirsan, insan Kaynaklari Politikasi' nda da yazildigi gibi BM insan Haklari Beyannamesi ¢alisma
hayatina iliskin tim maddeleri ve Uluslararasi Calisma Orgutid’'nin (ILO) temel sdézlesmeleri

ile tam uyumlu olacak sekilde esitlik, gesitlilik ve kapsayiciligi insan yaklasiminin temeli olarak
benimsemektedir. Hi¢bir ayrim gézetmeksizin tim calisanlarina esit firsatlar sunariz. Tirsan, insan
kaynaklari streclerini adalet, seffaflik, esitlik ilkeleri dogrultusunda yUrutmektedir.

Tirsan Stratejik, Finansal, Surdurulebilirlik, Uyum ve Operasyonel riskleri ilgili koordinatorler
seviyesinde takip edilmekte ve dlzenli olarak Yénetim Kuruluna Uyelerine ve Baskanina
sunulmaktadir. Operasyonel risklerin degerlendirilmesinde siber riskler ve fiziksel ve afet riskleri
ayri ayri takip edilmektedir. Uyum risklerinin énlenmesinde ic denetim ve hukuk birimlerimiz
esgudumld galismaktadir.

Tirsan olarak, toplumsal sorumlulugumuzu isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goéruyor ve
toplumsal dayanismayi guglendirmek igin faaliyetlerimizde bulunuyoruz. Sosyal Yardim
Politikamizda da yazildidi gibi, Tirsan topluma deger katmak ve sosyal surdurulebilirlige katki
saglamak amaciyla afet, egitim, saglik, gevre alanlarinda 6zellikle kadin ve gocuklara yonelik gesitli
sosyal faliyet ve yardim alanlarinda aktif rol almaktadir.

Sahada ¢alisan mevcut kadin ¢alisan sayisini 2026 yili
sonuna kadar %10 arttirmak,

Risk yonetimi kapsaminda operasyonel miukemmelligin
devam ettirilmesi hedefinde calismalarimiz devam
etmektir. TUm ekip Uyelerinin kendilerini ileri seviye
gelistirmeleri icin egitim ve sertifikasyon programlarinin
uygulanmasina destek verilecektir.

Yerel ve ulusal STK is birlikleriyle 2026 yili sonuna kadar
en az 1 cevre bilinci farkindalik etkinligi duzenlemek, en
az 1egitim projesine destek saglamak.
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Surdurdlebilirlik Temasi : insan Oncelikleri
: Cok Yiiksek Oncelikli

Oncelik Derecesi

Oncelik Konusu

Nasil Yonetiyoruz?

Tirsan, calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemeyi ve surekli 8grenme kulttrdnu
tesvik etmeyi, sirdUrdlebilir basarisinin temeltaslarindan biri olarak gérmektedir.insan kaynaklari
stratejileri dogrultusunda, galisanlara liderlik, iletisim, teknik bilgi ve kisisel gelisimgibi alanlarda
Calisan Egitimi ve Gelisimi kapsamli egitimler sunulmaktadir.
Tirsan, calisanlarinin bireysel gelisimlerini destekleyerek hem kariyerlerinde ilerlemelerine hem de
uluslararasi is dunyasinda etkin rol almalarina olanak saglamayi hedeflemekte; stirekli 6grenme ve
gelisim kultUruyle bireysel ve kurumsal basarinin strdtrudlebilirligini saglamaktadir.

Cevre ve ISG Politikamiz ve ISO 45001 standartlari ile iISG uygulamalarimizi titizlikle yarttayor, is
Sagligi ve Guvenligi Bilgi Yonetim Sistemini (iBYS) aktif olarak kullaniyoruz. Bu sistem ile sahadan
gelen olay bildirimini kolaylastiriyor, hizl dénus yapilmasini ve aksiyon alinmasini sagliyoruz. Ayni
sistem ile dijital olarak saha denetimleri yaparak is kazalarini en aza indirgiyoruz. Yangin guvenligi
icin uzman danismanlik aliyor ve ekipmanlarimizi hazir tutuyoruz.
5 S2Elg) v ClverliE] Acil Durum Tahliye Planlari ve EKED sistemi ile kamptstimUzi ISG standartlarina uygun hale
getiriyoruz. KampuUs ici is Saghgi ve Guvenliginin saglanmasi icin taseron firmalarin gtvenli
calisma kosullarini denetliyor ve yaptirimlar uyguluyoruz. ISG ekibimizle is Saghgi ve Guvenligi
egitimleri ve farkindalik gcalismalari duzenliyor, profesyonel olarak acil durum egditimlerini AFAD
destegi ile gerceklestiriyoruz. ISG Haftalarinda interaktif etkinlikler dizenleyerek iSG konusundaki
farkindaligin ve bilgi seviyesinin yuUkseltilmesini sagliyoruz.

Hedeflerimiz

Tirsan olarak, egitim ve yetenek ydnetimi streclerimizin
surekliligini saglayarak mevcut ¢alisanlarimizin

mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmayi, ayni
zamanda potansiyel calisanlarimiz olan yeni yetenekleri
organizasyonumuza kazandirmayi hedefliyoruz.

Sifir is kazasi ve meslek hastaligi hedefine ulasmayi ve
calisanlarimizin gtvenligini temin ederek daimi olarak
sagligini korumaya odaklanmayi amacliyoruz. iISG
kultGrinu kurumun her kademesine yaymayi, bunu
saglayici egitim ve farkindalik etkililiklerini arttirarak, yillik
hedeflerimizi bu kapsamda gergeklestiriyoruz.

KampuUs glvenligini artirmayi ve riskleri minimize etmeyi
hedefliyoruz. 2025 yilinda AFAD destegi ile aldigimiz Acil
Durum Egitimleri konusunda akreditasyon almayi ve
Harici Firma Yonetim sistemini devreye alarak kampus
icerisine gelen firmalari denetleme surecini dijital ortama
tasimayi hedefliyoruz.
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Surdurilebilirlik Temasi
Oncelik Derecesi

Ancelik Konusu

Calisan Memnuniyeti

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Yerel Topluluklar

- insan Oncelikleri
- Yiitksek Oncelikli

Nasil Yonetiyoruz?

Calisanlarimizin memnuniyetini ve refahini en Ust dlUzeyde tutmak icin onlarin farkli intiyaglarina
yonelik bircok alanda farkli uygulamalar ile ¢ozimler sunuyoruz.

Calisanlarimizin ve ailelerinin refahini saglamaya yonelik olan kres destegi, tahsil yardimi, spor
musabakalarina tesvik, psikolojik ve bedensel saglik hizmetleri gibi yan haklar sunuyoruz ve
kurum igbirlikleri ile cesitli servislerde indirimler sagliyoruz.

Saha ekiplerimizin talep ve 6nerilerini degerlendirebilmek adina yilda 4 defa calisan iliskileri
komitesi ile bir araya gelerek talep ve onerileri ile is sUreglerimizi gelistiriyoruz.

Farkli lokasyonlardaki ekiplerimiz arasindaki bagi guiclendirme sosyal etkinlikler dtuizenliyoruz.

Tirsan, insan Kaynaklari Politikasi' nda da yazildigi gibi BM insan Haklari Beyannamesi calisma
hayatina iliskin tim maddeleri ve Uluslararasi Calisma Orguti’'nin (ILO) temel sézlesmeleri

ile tam uyumlu olacak sekilde esitlik, gesitlilik ve kapsayiciligi insan yaklasiminin temeli olarak
benimsemektedir. Higcbir ayrim gézetmeksizin tum c¢alisanlarina esit firsatlar sunariz. Tirsan, insan
kaynaklari sUreclerini adalet, seffaflik, esitlik ilkeleri dogrultusunda yurttmektedir.

Tirsan olarak, toplumsal sorumlulugumuzu isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak géruyor ve
toplumsal dayanismayi guclendirmek icin faaliyetlerimizde bulunuyoruz. Sosyal Yardim
Politikamizda da yazildigi gibi, Tirsan topluma deder katmak ve sosyal surdurulebilirlige katki
saglamak amaciyla afet, egitim, saglik, cevre alanlarinda 6zellikle kadin ve cocuklara yonelik gesitli
sosyal faliyet ve yardim alanlarinda aktif rol almaktadir.

Hedeflerimiz

Calisan Memnuniyeti Bagliligi ve Motivasyonu
endekslerinde her degerlendirme déneminde bir dnceki
doénem sonuglarina gére %5 artis hedefliyoruz

Sahada galisan mevcut kadin galisan sayisini 2026 yili
sonuna kadar %10 arttirmak,

Yerel ve ulusal STK is birlikleriyle 2026 yili sonuna kadar
en az 1 gevre bilinci farkindalik etkinligi duzenlemek, en
az 1egitim projesine destek saglamak.
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Siirdiiriilebilirlik Temasi : Gevre Oncelikleri Siirdiiriilebilirlik Temasi : Gevre Oncelikleri
Oncelik Derecesi : Yitksek Oncelikli Oncelik Derecesi : Yiiksek Oncelikli

Oncelik Konusu Nasil Yonetiyoruz? Hedeflerimiz Oncelik Konusu Nasil Yonetiyoruz? Hedeflerimiz

Tirsan olarak, gelecek nesillere yasanabilecek bir cevre birakma ve biyolojik valin yonetim streclerinin tim ekiplerin katilimi ile surekli iyilestirme

T ) . L e A . . . Surekli gelisim icin yalin ydnetim prensiplerini benimsiyor, tum slreclerde kaltbrdnun kurum kualtlrd olarak glclenmesini hedefliyoruz. Yalin
cesitliligi ve ekosistemin korunmasina katki saglama taahhUdumuze uygun Yalin Kultuar ve Surekli Gelisim N o - . ) S R L - .
. S PR, T . N . israfin azaltilarak verimliligin arttiriimasini saglyoruz. yonetim faaliyetlerinin etkinligini surekli 6lgerek, daha genis katilim igin
olarak enerji verimliligi calismalarini surdurtyoruz. Enerji tuketimimizi kontrol 2050 net karbon sifir olma hedefimiz dogrultusunda, ISO 50001 Enerji - L L ; o
. R . . . g o . . o N . . . . " ! sureclerimizi sUrekli iyilestirecegiz.
Enerji Verimliligi etmeyi en temel 6nceliklerimizden biri olarak kabul ediyor, enerji verimli Yonetim Sistemi gergevesinde enerji kullanimimizi ydénetmeye devam
ve Tasarrufu teknolojilere yaptigimiz yatirimlar ve Uretim sureglerimizde uyguladigimiz edecegiz. 2030 yilina kadar Enerji verimliligi etudu ve bagh iyilestirme Sorumlu hammadde ve kaynak kullanimi bilincini strekli gelistiriyoruz.
iyilestirmeler ile cevresel ve ekonomik hedeflerimize ulagmayi sagliyoruz. hedeflerini uygulamaya alacagiz. Egitim faaliyetlerimize devam edecegiz. Tirsan igerisinde karbon ayakizi, enerji ve su yénetimi sistemlerimizle kaynak Uretimde kaynak kullanimi verimliligimizi arttirmak icin veri toplama,
Glnes EnerJlSl S'SF?m' (GES) kurulumui ile enerji ihtiyacimizin dnemli bir Sorumlu Hammadde ve kullanimimizi takip ediyoruz. degderlendirme, sistemleri iyilestirmek faaliyetlerimize devam edecegiz.
kismini yenilenebilir kaynaklardan karsiliyoruz. Surdurulebilir tedarik zinciri kapsaminda tedarikgi degerlendirmelerimizde
Kaynak Kullanimi . RS S . : ) L - ; S )
Hammadde segimlerimizi insan sagligi ve gevre mevzuatlarina tam uyum ile cevresel kritlerler ile gelistirecegiz. Faaliyetlerimizde tasarruf, geri kazanim,
gergeklestiriyoruz. Tedarik zincirimizde AB mevzuatlari kapsaminda (CBAM) tekrar kullanim, geri donusum alanlarini derinlestirecegiz.

2050 karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda ISO 14064:2018 standardi
cergevesinde sera gazi emisyonlarimizi hesapliyor ve azaltmaya yonelik aksiyon
planlari olusturuyoruz.

takip gergeklestiriyoruz.

ISO 14064 kapsaminda emisyonlarimizin periyodik takip mekanizmalarini
olusturacagiz. Olusan veriyi duzenli analiz ederek, 2050 karbon notr
hedefimizin yol haritasi ve ara dénem hedefleri Uzerinde calisacagiz.

Fitoen AyE Faaliyetlerimizden kaynakli sera gazi emisyonlarimizi azaltabilmek

amaclyla 2023 yilinda hareketli yanma kaynakli emisyona sebebiyet veren
forkliftlerimizin 18 tanesini elektrikli forkliftler ile degistirerek fosil yakit Siirdiirtlebilirlik Temas! : AR-GE ('jncelikleri

kullanimimizda dusUs ve Kategori 1 emisyonlarimizda %2'lik azalma sagladik. o . . " ae o
Oncelik Derecesi : Cok Yiiksek Oncelikli

TUm proseslerimizdeki atik miktarini azaltmayi, geri dénusum oranini
artirmayi ve dogal kaynaklari korumayi hedefliyoruz. 2027 yilina kadar Atik
takibini Uretim birimi bazinda yapma sistemi ile birim arag basina olusan Ancelik Konusu Nasil Yonetiyoruz? Hedeflerimiz
atik miktarini azaltmaya yonelik aksiyon planlari olusturmayi hedefliyoruz.
Ambalaj atiklarini ayri bir kirllimda takip etmeyi hedefliyoruz.

Atiklarimizi kaynaginda onleyerek, azaltarak, geri donUstUrerek ve yeniden
Déngusel Ekonomi kullanarak dogal kaynaklari koruma prensibi ile streclerimizi derinlestiriyoruz.
ve Atik Yonetimi Sifir Atik Belgemiz ile atik yonetimin etkinligimizi belgelendiriyoruz. Tehlikeli

atiklarimizi gtvenli bir sekilde depoluyor ve geri kazanimlarini sagliyoruz.

Avrupa’'nin en yuksek ve cesitli test kapasitesine sahip, Sanayi Bakanlgi
Denetimindeki AR-GE merkezimizle, sektorimuze yon verecek yenilikgi
urunler ve teknolojiler gelistiriyoruz. Projelerimizde en Ust duzey teknolojiye

Sektordeki inovasyon gucumuzu pekistirmeyi, fikri mulkiyet haklarimizi
guglendirmeyi ve sektore yon verecek yenilikgi araglar gelistirmeyi
amagcliyoruz. AR-GE sureglerimiz ile dusuk karbon ekonomisine énculuk

Sirketimizin temel hedefleri arasinda yer alan tasarruf ve koruma ilkeleri Mevcut faaliyetlerimiz ve yeni yatirim projelerimizdeki su ve atik suyun ) dayanan yazilimlari kullaniyoruz. Patent bagvurularimizi ve proje sayimizi her edecek strdrilebilir Granler tasarlavarak gelecedin ulasim sistemlerine
dogrultusunda, suyumuzu yasal mevzuatlar uygun sekilde yonetiyoruz. azaltilmasina yonelik tedbirleri fizibilitelendiriyor, Uretim lokasyonlari bazinda AR-GE ve Inovasyon gegen yil artiriyoruz. TUBITAK/TEYDEB ve KOSGEB projelerinde basari elde Katkida bulunmavt. loiistik sektérUnU’yn evrgesel grformgnsma katki
. o Isletme faaliyetlerimizden kaynaklanan atik sulari aritma tesisimizde ileri seviye su kullanimi dlcim ve izleme sistemlerinin kurulmasini 2027 yilina kadar ediyoruz. Universiteler, sanayi ve AR-GE kuruluslari ile is birligi yapiyor, sektor M Y1 0] se P .

Su ve Atik Su Yonetimi . ; - ; ) . . o A s . I = saglamak ve sifir emisyonlu araglar gelistirmeyi hedefliyoruz. AR-GE
kimyasal ve biyolojik sekilde aritarak, yasal standartlara uygun sekilde desarj hedefliyoruz. Orta vadede (2030 yilina kadar), yagmur suyu toplama ve is birliklerini arttirmak ve galisanlarimizin bilimsel gelisimine destek saglamak harcamalarimizi ve vatinmlarimizi her vil strateiik planlar dahilinde artirarak
ediyoruz. Su kaynaklarinin strdurulebilirligi konusundaki sorumlulugumuzun  aritilmis suyun geri kullanimina yonelik calismalarimizi yerleskelerimizde amaciyla AR-GE galisanlarimizin bilimsel etkinliklere katilmini ve bilimsel nitelikli AR-GE ersgnel savimiz! da el}’/\i IetmeJ : plan|| oruz !
farkinda olarak, su kullanimimizi azaltacak sistemleri kuruyoruz. devreye alacagiz calismalara sahip olmalarini dnemsiyoruz. P Y gents yie Y ’
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Surdurulebilirlik Temasi SKA Alt Hedef
6.3
B ” 7.2
Urdn guvenligi tum gelistirme slreclerimizde ana hedeflerden biri olarak p . Ts?ldiﬁAng‘{lEN 1 3?'}3&%“““ 13 '&'E‘MI 2.4
Uran Gavenligi icin tanimlidir. AR-GE test sUreclerimizle hem operasyonel glvenlik hem de uzun Mevcut sistemlerimizi strekli glncel tutmayi, gelistirmeyi ve kurum iginde Tirsan olarak Bi rle§m IS CEVRE 12'5
Sistemli Yapi Ejeognfl;T;)i(ourlllzr:llr:giizr%ulj/yehrlwrlmuodnjglan|r. TUm araclarimizilgili uluslarasi guvenlik  surekliligini saglamayi hedefliyoruz. Milletler'in 2015 yl|||’1da daha ONCELIKLERI E m @ 1?”?
adil ve surddrulebilir bir dinya 13.2
duzeni icin kuresel zorluklara 13.3
Tirsan Urun gelistirme sureglerinde LCA ( Life Cycle Analysis) metodu her bir . .
Urdnun asgari 1.000.000 km ve asgari 10 senelik kullaniminda, duzenli bakimlar Hedefimiz, LCA analizlerimizi Grdnlerimizin tim émrU boyunca, 10 kar§| ortak bir ViZyon sunmasini
sarduarulebilir Uran ile ilk gunku performansi koruma hedefiyle gerceklestirmekte ve Avrupa’nin sene sonrasi 2. El kullanimlari ve hurda olarak geri donusumleri dahil éngérd Ug O 17 SGrdarulebilir TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS 51
en donanimli AR-GE merkezlerinde yetkin mUhendisleri tarafindan onaylarak  genisletmenin sistematigini arastirmaktir. . CINSIVETESITLIGH VEEKONOMIKBOYOME 55
musterileri ile bulusturmaktir. Kalkinma Amagan (SKA’|aI’I) ~ INSAN /\/ 8.2
' ONCELIKLERI ' g
destekliyoruz. “ 8.5
1 BARIS, ADALET VE 16.2
. . GUCLUKURUMLAR 16.4
KURUMSAL YONETIM e 16.5
. . . e ) N . L - - SKA'larin gevresel strdirdlebilirlik, sosyal sorumluluk ve QNG ELICLER ! 16-6
Tirsan hali hazirda sektore sundugu en hafif Grdnleri, uzun ve agir arag Mevcut karbon emisyonu dUusuren teknik kriterleri tim gamimizda ' ' :
) kombinasyonlari ve ylksek kapasiteli araglari ile mUsterilerinin karbon yayginlastirmayi, cok paydasli projelerimize devam etmeyi, AB mevzuatlari ekonomik blylme arasindaki dengeyi kurarak, sektériimiizin = 16.7
Karbon Ayak Izi emisyonlarini azaltmalarina direkt katkida bulunmaktadir. Belirli teknoloji kapsaminda sorumluluklarimizi tam karsilamayi ve musterilerimizin karbon . o L
hazirlik seviyesine ulasmis elektrifikasyon teknolojilerinin pazara sunulmasinda emisyonlarini azaltmak icin ihtiyaclarini daha yakindan analiz ederek yeni kars! karsiya oldugu zorluklara yenilikci ve strdurtlebilir
ve digerlerinin gelisiminde ¢ok paydasl projeler ile dnculiuk etmektedir. ¢dzUmler gelistirmeyi hedefliyoruz.

cozUmler sunmamiza olanak taniyacagi inanciyla bu amaglari is

stratejilerimizin ve operasyonlarimizin merkezine yerlestiriyoruz. SANAY], YENILIKGILIK

VEALTYAPI

L . . . e e e . Geri donustlrdlmus malzemelerin kaynak malzeme ve hammade olarak AR-GE 9.4
Do el elanom prensiple gei eyl nelemeiain eyl kullanilmasi ile ilgili AR-GE projelerinin cesitlilik ve sayilarinin arttirilmasi irdidimiz ri izleri 8 ili ONCELIKLERI 9.5
Déngusel Ekonomi malzeme ve hammadde yerine kullaniimasi ile ilgili tekil AR-GE projeleri ! ! g ok proj N GesIti! ayrarinin artt ) Gergeklestirdigimiz risk analizleri, Snemlilik galismalari, :
. o . 9 . PO takip edilecektir. Arag dizayninda ve Uretim sureclerindeki iyilestirmelerin
ve Atik Yonetimi mevcuttur. Gelisen AB mevzuatlarina paralel doga ve biyocesitliligin

hammadde ve atik azaltmadaki etkilerinin dlciilmesinin altyapisinin Onceliklendirme Matrisi'miz ve siirdiiriilebilirlik dnceliklerimiz
kurulmasina calisilacaktir.

korunmasi ile ilgili yakUmlaldklerini takip etmektedir. L
1siginda destekledigimiz Surdurulebilir Kalkinma Amaglarr;
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INSAN KAYNAGI YAKLASIMIMIZ
TIRSAN insan Kaynaklari Uygulamalari

Insan kaynaklari sureclerimiz,
ILO temel sdzlesmeleriyle
uyumlu sekilde seffaflik, adalet
ve esitlik ilkelerine dayanir.

Hicbir ayrim gézetmeksizin, tum
calisanlara esit firsatlar sunan
kapsayicl bir calisma ortami
yaratilmasi temel onceligimizdir.

Basari uzun soluklu bir ekip isidir. Tirsan, lider ekiplerinin refahini,

gelisimini ve memnuniyetini en Ust seviyede tutmayi temel

bir sorumluluk olarak kabul eder ve sureclerini bu sorumluluk
ile ylrttir. insan Kaynaklari stireglerini uzman bir ekip
yOnetirken, ise alimdan Ucret yonetimine kadar her asamada
Uluslararasi Calisma Orglitii'niin (ILO) temel sézlesmeleri tam
uyumlu olacak sekilde seffaflik, adalet ve esitlik ilkesine bagli
kalinmakta, bu ilkeler kurum kulttrtnin ayrilmaz bir pargasi

olarak benimsenmektedir.

Tirsan, calisanlarina gvenli bir calisma ortami sunmayi ve
is-yasam dengesini koruyarak hem profesyonel hem de kisisel
gelisimlerine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Sirketin
insan Kaynaklari departmani, galisanlarin potansiyelini
gerceklestirmek, yeteneklerini en Ust dizeye cikarmak,
gelisimlerini desteklemek ve uzun vadeli bir basari kilttrd
olusturmak amaciyla hareket etmektedir. Bu kapsamda,
sirket sadece buglinlin degil, gelecegin liderlerini yetistirmeye
odaklanmakta, calisanlarina rehberlik ederek onlarin kariyer

yollarini sekillendirmelerine yardimci olmaktadir.

Tirsan'da, Etik ilkeler Rehberimizde yer alan “diiristlik", “adalet”,
“seffaflik” ilkelerini temel insan kaynaklarr ilkeleri olarak
benimsiyoruz. Highir ayrim gozetmeksizin tUm galisanlarimizin
esit firsatlara sahip oldugu bir is ortami yaratmayi taahhtit
ediyoruz. ise alim siireclerinden kariyer gelisimine, terfilerden
performans yonetimine kadar tiim slreclerimizde, bireylerin
yetkinliklerini, potansiyellerini ve katkilarini esas alarak adil

bir yaklasim sergiliyoruz. Stirekli 6grenme ve gelisim anlayisl,
insan kaynaklari yaklasimimizin merkezinde yer almaktadir.
Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek
amaciyla kapsamli egitim programlari sunuyor, yenilikgi liderlik
yaklasimlarini ve teknik bilgi birikimini tesvik ediyoruz. Tirsan
olarak, gesitliligin ve kapsayiciigin yenilikgiligin ve yaraticiigin
kaynagi olduguna inaniyoruz. Bu nedenle, farkli gegmislere,
deneyimlere ve perspektiflere sahip bireylerin bir arada
calisabilecegi bir ortam yaratmaya bulyUk cnem veriyoruz.
Galisan memnuniyeti ve refahi, insan kaynaklari politikamizin
ayrilmaz bir pargasidir. Calisanlarimizin ihtiyaclarina duyarli
bir sekilde ¢ozUmler gelistiriyor, onlarin is-0zel yasam
dengelerini koruyacak politikalar olusturuyoruz. Geri bildirim
kultlrini tesvik ediyoruz. Tum bu yaklasimlarimizla, yalnizca
calisanlarimizin bireysel hedeflerine ulasmalarini degil, ayni
zamanda Tirsan'in kurumsal hedefleri dogrultusunda bir deger

yaratmalarini saglamayi amagliyoruz.
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EGITIM ve PERFORMANS YONETIMI

Yetkinlik Bazli insan Kaynaklari Yonetimi

Tirsan'da insan kaynaklari
surecleri, ayrimciligin her
tdrldsune karsi durus ve
yetkinlik bazli yaklasim esas

alinarak yurttalmektedir. ise
alimdan kariyer yonetimine
kadar tum kararlar, seffaf, adil ve
objektif kriterler dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikamizda yazildigi gibi Tirsan ayrimeiligin
her turlislne karsidir ve ise alimdan is akdinin feshine kadar
tlm sireglerde yalnizca ise uygunluk perspektifi ile hareket
etmektedir. ise uygunlugun élgiilmesi ve gelistirilmesinde tek

kriterimiz yetkinlik bazli yaklasimimizdir.

2012 yiinda, sirketimizin vizyon, misyon ve degerlerini yansitan
24 temel yetkinligi, uzman danismanlik hizmeti alarak titizlikle
belirledik ve insan kaynaklari stireglerimizin temelini, yetkinlik
bazli yonetim anlayisi lizerine olusturduk. 2024 yilinda ise,
degisen ihtiyaclar ve stratejik 6nceliklerimizi goz ontinde
bulundurarak 24 temel yetkinligimizi yeniden ele aldik ve yine
bu yetkinlikler icerisinden 15 temel yetkinlik ile daha odakli ve
etkin bir yapiya donusturdik. Bu yetkinlikler, insan kaynaklari

sureglerimizdeki tm uygulamalarimiza yon vermektedir.

Yetkinlik bazli yaklasimimiz, ise alim sureglerinden

performans degerlendirme ve kariyer yonetimine, egitim ve
gelisim programlarinin tasarlanmasindan édullendirme ve
kariyer planlama sistemlerine kadar genis bir yelpazede,
calisanlarimizin bireysel ve kurumsal hedeflere uygun kurumsal

deger ve politikalarimiz gergevesinde uygulanmaktadir.

Tirsan'da kariyer yonetimi, galisanlarin potansiyellerini
gergeklestiren ve uzun vadeli basarilarini destekleyen stratejik
bir stireg olarak ele alinmaktadir. 2022 yilinda terfi stireglerinde
seffaflik, adalet ve objektif kriterlere dayali bir yapi olusturularak

liyakat ve firsat esitligi esas alinmistir.

Kariyerinde ilerlemek ve bir Ust role gegmek isteyen galisma
arkadaslarimiz icin proje bazli gelisim firsatlari sunuyoruz.
Tirsan'da her galisma arkadasimizin bireysel hedefleri

ve yetenekleri dogrultusunda sekillenen kariyer yonetimi
slreci, onlarin hem dikey hem de yatay kariyer firsatlarini

kesfetmelerini saglar.
Tirsan'da Siirekli Gelisim ve Ogrenme Kiiltiirii

Surekli 6grenme ve gelisim anlayisl, insan kaynaklari
yaklasimimizin merkezinde yer almaktadir. Calisanlarimizin
mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla kapsamli
egitim programlari sunuyor, yenilikgi liderlik yaklasimlarini

ve teknik bilgi birikimini tesvik ediyoruz. Her bireyin kariyer
yolculugunda potansiyelini en Ust dlzeye cikarabilmesi igin
rehberlik ediyor, onlarin hem bireysel basarilarina hem de
kurumsal vizyonumuza katkida bulunacak sekilde gelisimlerini
destekliyoruz.

40

Tirsan, calisanlarinin mesleki ve kisisel becerilerini
gelistirmelerine buytk 6nem vermekte ve sirekli gelisim ile
0grenme kultlrinl organizasyonunun vazgegilmez bir pargasi
olarak gortiyoruz. Galisanlarimizin kendi alanlarinda gtincel
bilgiye erismeleri, deneyim kazanmalari ve kariyerlerini ileriye
tasimalart igin genis yelpazede egitim ve gelisim firsatlar
sunuyoruz. insan kaynaklari stratejileri dogrultusunda,
calisanlara liderlik, iletisim, teknik bilgi ve kisisel gelisim gibi

alanlarda kapsamli egitimler sunulmaktadir

Calisanlarin gelisimine yonelik programlar arasinda, farkli
pozisyon ve ihtiyaglara gore tasarlanmis ozel egitimler dikkat
cekmektedir. Yonetici ve Ust dizey pozisyonlardaki liderlerin
yetkinliklerini daha da gelistirmek igin ise “Liderlik Okulu"
dizenlenmektedir. Ayrica, gencg yetenekleri kuruma kazandirmak
amaclyla ylrutilen “Yeni Nesil Akademi Programi” ile Tirsan,

gelecegin profesyonellerini yetistirmeyi hedeflemektedir.

Saha galisanlarinin mesleki gelisimlerini desteklemek adina
“Kaynak Akademisi” ve “"Boya Akademisi” gibi spesifik alanlara
odaklanan egitim programlari dizenlenmektedir. Bu yaklasimlar,
sirket iginde guclu bir 6grenme kultlrl olusturmayi ve
operasyonel mukemmelligi artirmayi hedeflemektedir.

Tirsan, yalnizca bireysel gelisimi degil, ayni zamanda bilgi

ve deneyimin paylasilmasini da tesvik etmektedir. Bu

dogrultuda, gonullilik esasina dayali bir i¢ egitmenlik
programi uygulanmakta, galisanlarin bilgi ve deneyimlerini ekip

arkadaslarina aktarmalari desteklenmektedir.

Tirsan, galisanlarinin yiksek 6grenim ve akademik calismalarini
da aktif olarak desteklemektedir. Calisanlarin ylksek lisans ve
doktora programlarina katilmalari tesvik edilmekte, bu stiregte
maddi ve manevi destekler sunulmaktadir. Ayrica, bilimsel
yayinlar, uluslararasi konferanslar ve seminerlere katilim igin
tesvik 0demeleri yapilmakta; galisanlarin akademik hedeflerini
gergeklestirmeleri igin egitim izinleri saglanmaktadir. Bu
yaklasim, hem bireylerin mesleki bilgi birikimlerini artirmalarini
hem de kurumsal yenilikgilik kiltirlnln gliclenmesini

saglamaktadir,

Tirsan, operasyonlarinin bulundugu tm merkezlerde

etkin iletisimi ve beraber calisma verimliligini artirmak igin
calisanlarinin yabanci dil yetkinliklerini gelistirmeye de blytk
dnem vermektedir. Bu kapsamda, blinyesinde bir ingilizce
6gretmeni istihdam ederek birebir dil egitimi saglamaktadir.
Ayrica dil kurslarina katilan galisanlarimiza maddi destek
sunarak calisanlarimizin sirket disinda kendi zamanlarinda dil

becerilerini gelistirmelerine destek oluyoruz.
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Ekiplerimizin Memnuniyeti ve Katilimi

Tirsan, calisan memnuniyetini
ve katilimini merkeze alarak
guvene dayall, kapsayici ve
guclu bir kurum kultaru

olusturmayi hedefler.
Calisanlarin goruslerine deger
veren ve birlikte gelisimi tesvik
eden bu yaklasim, surdurulebilir
is sonuclarini destekler.

Calisanlarimizin memnuniyetini ve refahini en Ust diizeyde
tutmak icin onlarin farkli ihtiyaglarina yonelik birgok alanda farkl

uygulamalar ile goziimler sunuyoruz.

Calisanlarimizin ve ailelerinin refahini saglamaya yonelik

olan kres destedi, tahsil yardimi, spor miisabakalarina tesvik,
psikolojik ve bedensel saglik hizmetleri gibi yan haklar
sunuyoruz ve kurum isbirlikleri ile gesitli servislerde indirimler

sagliyoruz.

Saha ekiplerimizin talep ve onerilerini degerlendirebilmek adina
yilda 4 defa galisan iliskileri komitesi ile bir araya gelerek talep
ve onerileriile is streclerimizi gelistiriyoruz

Farkli lokasyonlardaki ekiplerimiz arasindaki bagi gliglendirme

sosyal etkinlikler dizenliyoruz.

Calisan Memnuniyeti ve Refahi

Calisanlarimizin memnuniyetini ve refahini en Ust diizeyde
tutmak igin onlarin farkli ihtiyaglarina yonelik ¢éztimler
sunuyoruz. Ozel Saglik Sigortasi, Tamamlayici Saglik Sigortas
ve saglik sigortalarinda indirim gibi avantajlar saglayarak,
galisanlarimizin ve ailelerinin saglik ve refahini destekliyoruz.
Calisan refahini saglamaya yonelik uygulamalarimizdan olan
kres destedi, tahsil yardimi, spor musabakalarina tesvik,
psikolojik ve bedensel saglik hizmetleri gibi yan haklarla
ekiplerimizin saglikli, huzurlu olmalarina katkida bulunarak is

yasam dengesini gozetiyoruz.

Tirsan'da dogum guinleri, bayramlar gibi 6zel glinler kutlanirken,
dogum, evlilik ve 6lim gibi 6nemli yasam olaylarinda

destek saglanmaktadir. Ayrica, Tirsan da kidem kutlamalari
onemli yasam olaylari seviyesinde kutlanarak ekip olarak

basardiklarimiz bir kere takdir edilmektedir.
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Calisan Katilimi ve Goriislerin Degeri

Tirsan'da calisanlarin ve calisan temsilcilerinin danisma ve
katilimini saglamayi taahhtit ediyoruz. Bu gergevede saha
calisanlari igin Calisan iliskileri Komite tyeleriile yilda 4 defa
bir araya geliyor ve temsil ettikleri ekiplerin talep ve onerilerinin

bizlere ulagsmasini sagliyoruz.

Bununla birlikte ofis galisanlarinda her yil galisanlarimizin is ve
calisma hayatina yonelik gorus ve degerlendirmelerini almak
uzere nasil gidiyor gortismeleri planliyoruz bu goriismelerde geri

bildirimlerini aliyoruz.

Ayrica tlim galisanlarimizin faaliyet gosterdikleri alanlarda
kaliplarin disinda distinerek farklilik yaratacak yenilikgi yaratici
cozumler gelistirmeleri ve mikemmel is sonuglarini aramalart igin
is yapis bigimlerini stirekli sorgulamalari ve slrecleri gelistirmeye

yonelik dnerileri vermelerini Oneri sistemi ile destekliyoruz.

Sosyallesme Faaliyetleri

Tirsan'da galisma, sadece profesyonel basarilarla sinirli degildir.

Galisanlarimiz igin dinamik ve destekleyici ve sosyal bir is ortami
sunuyoruz. Yogun is temposunun yani sira dizenledigimiz sosyal
etkinlikler sayesinde, birlikte galismanin keyfini gikarirken hep

birlikte basariya ulasmanin glictint hissediyoruz.

Spor turnuvalarindan sosyal sorumluluk projelerine, temali
organizasyonlardan dinlendirici etkinliklerle kadar pek gok
aktiviteyle farkli lokasyonlardaki ekiplerimizi bir araya getirerek

birlik ve beraberlik duygusunu pekistiriyoruz.
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4 TIRSAN

Esitlilik, Cesitlik ve Kapsayicilik ilkeleri

Tirsan, insan haklarina saygiyi
temel alan yaklasimiyla,
Birlesmis Milletler insan
Haklari Beyannamesi ve ILO
standartlarini insan kaynaklari

sureclerinin rehberi olarak
benimsemektedir. Esit firsatlar
sunan bu yapl, ¢esitliligi
destekleyen adil ve kapsayici
bir calisma ortami yaratmay!
hedefler.

Tirsan, Birlesmis Milletler insan Haklari Beyannamesi'ni
dzlimseyerek insan Kaynaklari Politikasi bu beyannameye
uyumlu olarak hazirlanmistir. Ekiplerimizin huzurlu ve konforlu
bir ortamda galismasi Tirsan olarak bizim sorumlulugumuzdadir

ve her bireyin kendini ifade etme 6zgUrligl meveuttur.

Tirsan olarak ise alimlarda cinsiyet, dil, din, irk, yas, milliyet ve
dustince farkliligi gozetmeksizin, tek 6lgl olarak ise uygunluk
vasiflarini arariz. Cesitliligin Sirket kiltlrinl zenginlestirdigine
inanir ve her turlt ayrimeiligin karsisinda dururuz. Calisma
ortamimizda siddetin ve tacizin hichir tirtine misaade etmez

ve buna tolerans gdstermeyiz. ise alim siirecinden is akdinin
sonlanmasina kadar olan butun slreclerde ekip adayi ve
uyelerimizi esit gorur, kendilerini gelistirmeleri igin onlara destek
olur ve her zaman her bir ekip tyemize adil davraniriz. Tim
insan kaynaklari slireglerimizi, adalet, seffaflik, esitlik ilkeleri

dogrultusunda yurutiyoruz.

insan kaynaklari ydnetimi stireclerimiz de dahil olmak lizere tim

operasyonel ve idari stireglerimizde insan haklarini gozetiyor,
insan Kaynaklari Politikamiz rehberliginde insan haklari ve
galisan haklarini her kademede gdzetiyoruz. insan haklarina
tam bagli sekilde cocuk isgi galistirma, zorla zorunlu galistirma,
modern kolelik gibi insanlik onuruna aykiri higbir faaliyette

bulunmuyoruz.

Tirsan'da, Etik Ilkeler Rehberimizde yer alan “diiriistliik”, “adalet”,

“seffaflik” ilkelerini temel insan kaynaklari ilkeleri olarak
benimsiyoruz. Highir ayrim gozetmeksizin tUm galisanlarimizin
esit firsatlara sahip oldugu bir is ortami yaratmayi taahhtit
ediyoruz. ise alim siireclerinden kariyer gelisimine, terfilerden
performans yonetimine kadar tiim slreclerimizde, bireylerin
yetkinliklerini, potansiyellerini ve katkilarini esas alarak adil bir
yaklasim sergiliyoruz. Calisanlarimizin hem bireysel hem de
profesyonel olarak kendilerini gelistirebilecekleri, 6zglrce ifade
edebilecekleri ve katkilarinin deger buldugu bir calisma ortami

sunmay! hedefliyoruz.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kadinlarin is diinyasindaki varligini artirmayi ve gliclendirmeyi
hedefleyen sirketimiz, ise alim, terfi, egitim ve gelisim gibi
insan kaynaklari stireglerinde cinsiyet esitligini saglamayi
temel bir ilke olarak benimsemektedir. Tirsan agir sanayi
sektorlinde faaliyet gosteren bir sirkettir. Sektoriin 6zellikleri
geregi kadin istihdaminin diistik oldugu bir sektordur. Tirsan
treyler Uretiminde kadinlarin da galisabilecegini gostermek,
ozendirmek igin kadin istihdamina yonelik ISKUR ile birlikte

meslek edinme programlari olusturmaktadir.

Tirsan'in toplumsal cinsiyet esitligine verdigi nem, ozellikle
2024 yilinda hayata gegirilen "Altin Bilezik" projesi ile

somut bir sekilde ortaya konmustur. Bu proje, kadinlarin

is glcune katiimini desteklemeyi ve Uretim sektortinde
gesitliligi artirmayi hedeflemektedir. Uretim sektériinde

kadin galisanlarin sayisinin azligi goz ontinde bulundurularak,
proje kapsaminda is ilanlarinda cinsiyet belirtilmemis ve tim
adaylara esit firsatlar sunulmustur. Kirsal bolgelerden gelen
kadinlara yonelik olarak kaynak, pndmatik, boya ve elektrik gibi
alanlarda mesleki egitimler verilmis, bu egitimler sonucunda
23 kaynakei ve 14 boyaci 21 elektrikgi olmak Uizere toplam 58

kadin ekip Uyesi istihdam edilmistir.

ISKUR ile yapilan is hirligi sayesinde, kadin adaylarin boya ve
kaynak akademilerinde egitim almalari saglanmis ve sertifika
kazanmalarina olanak taninmistir. "Altin Bilezik" projesi,
yalnizca kadinlarin mesleki gelisimlerine katkida bulunmakla
kalmamis, ayni zamanda sektortin nitelikli is glict ihtiyacini da

karsilamis ve Uretim sektdriinde 6nemli bir fark yaratmistir,

Kadin calisanlarinin is ve 6zel yasam dengelerini korumalarina
yardimci olmak amaciyla esnek galisma modelleri ve
destekleyici politikalar gelistiren Tirsan, anne adayligi ve
annelik streglerini de 6zel olarak ele almaktadir. Dogum
oncesi ve sonrasl yasal haklarinin 6tesine gecerek, annelere
dogumdan sonraki iki yil boyunca ve gocuklarin ilkokul
egitimleri boyunca okul tatillerinde evden galisma imkani

sunmaktadir.
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4 TIRSAN

Is Sagugi ve Giivenligi

Tirsan, sifir is kazasi hedefi
dogrultusunda proaktif
ve surekli iyilestirmeye

dayali is sagligi ve guvenligi
uygulamalariyla guvenli bir
calisma ortami saglamaktadir.

Ekiplerimizin huzurlu ve konforlu bir ortamda galismasi Tirsan
olarak bizim sorumlulugumuzdadir. Ekiplerimizin islerini
guvenligi saglanmis bir is ortaminda saglikla strdtrmeleri igin
is Sagligi ve Glivenligi (ISG) stireclerine tam uymayi taahtit
ediyoruz. Sifiris kazasi ve meslek hastaligi hedefine ulasmak
icin ISG uygulamalarimizi stirekli olarak gelistiriyor, proaktif bir
yaklasimla riskleri minimize ediyor ve galisanlarimizin sagligini
korumaya odaklaniyoruz.

Cevre, Is Sagligi ve Glivenligi Politikamiz, Tirsan'in ekiplerinin
sagligina ve glvenligine verdigi onemin ve bu konudaki
kararliliginin bir taahhUdutdur. 2007 yilinda edindigimiz 1ISO
45001 Is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi sertifikasini,

bu taahhiidiimiiziin somut bir géstergesi olarak gériiyor, ISG
uygulamalarimizi yasal gereklilikler ve ISO 45001 standardina
uygun olarak titizlikle ylruttyoruz.

Cevre politikamizdaki Cevre, is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili
sorunlara ¢ozum ararken teknolojinin imkanlarini da kullanarak
surekliiyilestirme ve gelistirme taahhldimuze uygun olarak,
2023 yilinda devreye aldigimiz Is Sagligi ve Givenligi Bilgi
Ydnetim Sistemi (IBYS) sistemi ile hem is sagligi ve glivenligi
(ISG) kiiltlirtini gliclendiriyor hem de proaktif bir yaklasimimizi
pekistiriyoruz.

is Sagligi ve Giivenligi Bilgi Yonetim Sistemi (IBYS) dijital
platformu, ISG Uzmanlari tarafindan aylik saha denetimi ve tiim
calisanlar tarafindan olay bildirimlerinin ( maddi hasarli olay,
ramak kala ve tehlikeli durum) anlik olarak sistem tzerinden
yapildigi ve aksiyonlarin alinarak uygunsuzluklarin kapatildigi
iletisim platformudur. Bu sistemde yapilan olay bildirimleri

ISG Birimi tarafindan maddi hasarli olay, ramak kala ve tehlikeli
durum olarak siniflandirilarak degerlendirilmektedir.

is sagligi ve glivenligi kanununda belirtilen ramak kala
bildirimlerine ek olarak proaktif yaklasim olan tehlikeli olay
bildirimlerinin de yapilarak calisanlarin is sagligi ve guvenligi
sUreglerine aktif katiimini tesvik ederek bu sayede is kazalarinin
sayisini azaltip sifir is kazasi hedefimize dogru ilerlemekteyiz.

Uretimde boya ve kaynak hatlari basta olmak lizere
galisanlarimizin sagligini ve gtivenligini en Ust dlzeyde korumak
amaciyla, uluslararasi standartlarin tzerinde olan motorlu

ve hava beslemeli maskelerin kullanilmasi ile hem galisan
memnuniyeti hem de I1SG kazanclari saglamaktayiz.

is sagligi ve giivenligi politikamizin ayrilmaz parcasi olan yangin
giivenligine verdigimiz énem lizerine, ISG ekibimizde sadece
yangin glvenligi konusunda gorevli makine mihendisi tarafindan
denetim yapilarak aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir. Olasi
yangina midahale igin 20 set personel koruyucu ekipmanlari
hazir bulundurarak, yanginin personellere verecegi zarari
minimize etmekteyiz.

Yurittigimiz is sagligi ve giivenligi calismalari her gegen sene
artan Uretim oranina ragmen is kazasi oranlarimizi distrmeyi
basariyor, is sagligi ve guvenligi konusundaki galismalarimizi
yeni projeleri hayata gecirip taahhidimuzU gelistirerek yerine
getiriyoruz.

2023 2024
Kaza Agirlik Orani 3,15 3,70
Kaza Siklik Orani 28,03 26,92
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ISG Egitimleri ve Farkindalik Galismalari

Tirsan olarak, ekiplerimizin huzurlu ve konforlu bir ortamda
calismasini saglamanin sorumlulugumuz oldugunu ilkesiyle

is Sagligi ve Guivenligi (ISG) egitimlerini, ekiplerimizin saguigini
korumanin ve glvenli bir galisma ortami olusturmanin

temel unsurlarindan biri olarak uyguluyoruz. Dizenli olarak
yurattugumuz egitimlerle, ekiplerimizin is kazalari ve meslek
hastaliklarina karsi farkindaligini artiriyor, riskleri en aza indirmeyi

ve guvenli davranis aliskanliklarini kalic hale getiriyoruz.

ISG egitimlerine yaptigimiz yatirimlar, dnleyici yaklasim ilkemizin
bir yansimasidir. Calisma alanlarimizin glivenligini saglamak
kadar, ekiplerimizin kendi glvenliklerini koruyacak bilgi ve
becerilere sahip olmalari da blytk énem tasir. Bu sayede,
yalnizca mevcut riskleri yonetmekle kalmiyor; olasi tehlikeleri
proaktif olarak dnleyebilen, glivenlik bilinci ytksek bir ekip
olusturuyoruz. iSG egitimlerini kurum kiltiirimiiziin ayrilmaz
bir pargasi haline getirerek hem ekiplerimizin sagligini hem de

isimizin surdurulebilirligini glvence altina aliyoruz.

Toplam iSG Egitim Saatleri
2023 6794
2024 6743,25
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4 TIRSAN

Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Tirsan, toplumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle egitime,
afet desteklerine ve yerel

kalkinmaya katki saglayarak
surdurulebilir bir gelecek icin
deger yaratmaktadir.

Topluma ve gevreye duydugumuz derin sayginin yansimasi
olarak surdurtlebilir bir gelecegin pargasi olma vizyonumuzu
insa ediyor, toplumsal sosyal sorumluluk galismalarimiz
degerlerimizin ve inanglarimizin bir gostergesi olarak kabul
ediyoruz. Topluma deger katmanin, ekonomik basariyla sinirli
olmadiginin, sosyal ve gevresel katkilarin da éneminin bilinciyle
hareket ediyor, strdurdlebilirlik itkelerini isimizin her alanina
entegre ederek, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmayi hedefliyoruz.

Sektorimizin gelisimine katkida bulunmak ve toplumsal
fayda saglamak amaciyla, Sivil Toplum Kuruluslariyla (STK)
yakin is birligi icinde calisiyoruz. Bu kapsamda, Nakliyeciler
Dernedi, KalDer (Kalite Dernegi), SEDEFED (Sektorel Dernekler
Federasyonu), Turkiye Egitim Gontllileri Vakfi, Toplum
Gondllileri Vakfi, TOBB Turkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi,
Karadeniz Egitim Kultlr ve Cevre Koruma Vakfi gibi prestijli
kuruluslarda liderlik rollerini Gstleniyor, bu is birlikleri sayesinde,
sektorimuzdeki glincel gelismeleri yakindan takip ediyoruz.
STK'larla birlikte galisarak, sektérimiizin strddrilebilir
blylmesine katkida bulunuyor ve toplumun refahini artirmaya
yonelik calismalara destek veriyoruz. Sektdrin ihtiyaglarina
yonelik cozimler Uretip toplumsal sorunlara duyarli projeler
gelistirdigimiz bu is birlikleri ile sadece sektdriumduz icin degil,
toplumumuz igin de deger yaratmayi amagliyoruz.

Sakarya merkezli bir isletme olarak, depremin agabilecegi derin
yaralarin farkindayiz. 2023 yilinda Kahramanmaras merkezli
yasanan depremin acisini yuregimizde hissediyor, bu vesileyle,
depremde hayatini kaybeden tim vatandaslarimiza Allah'tan
rahmet, yakinlarina sabir ve bassagligi diliyoruz.

1999 Golctk depreminde edindigimiz aci tecriibe sonrasi
konteyner evlerin insasina destek vererek, evsiz kalan
vatandaslarimizin gegici barinma ihtiyaglarini karsilamaya
calistik. Evlerini kaybeden calisanlarimizi, yeni evleri insa edilene
kadar kampUstmuzde misafir ederek, onlara destek olduk.
Depremde hasar géren Sakarya Universitesi kiz 6grenci
yurdunun yeniden insasini Ustlenerek, 6grencilerin egitim
hayatlarina devam etmelerine katkida bulunduk. 2023
Kahramanmaras depremi sonrasinda, bolge halkinin ihtiyaclarini
karsilamak icin seferber olmayi gorev bilerek mobil gamasirhane

ve mutfak araclari Uretip depremzedelerin temel ihtiyaclarina
¢OzUm sunmaya calistik.

20 yili askin suredir, Turkiye'nin gelecegi olan gengler ve
cocuklar icin egitim projelerini desteklemeye devam ediyoruz.
Bu kapsamda, 2001 yilindan bu yana TEGV tarafindan yurdttlen
Atesbdcedi mobil editim projesine, Turkiye Egitim Gondlluleri
Vakfi (TEGV) ile is birligi yaparak, “"Atesbdcedi Ogrenim Birimi”
projesine destek veriyoruz. Okullarin bahgelerinde yer alan
Tirsan Ateshocedi araci, itkogretim gagindaki 6grencilerin bilisim
alaninda mobil egitim almalarini sagliyor. Ateshdcedi Ogrenim
Birimi projesi kapsaminda algoritma ve kodlama igerikleriyle
algo dijital kodlama etkinlikleri, teknoloji farkindaliginin
arttirilmasi, algoritmik distince becerisi kazandirilmasi,
yorumlama ve zihinsel becerilerin gelistirilmesi amaciyla 2 ila

8. Sinif arasi 6grenci gruplarina toplamda 12'ser veya 6'sar saat
egitim duzenleniyor. Hali hazirda Sakarya ilinde egitim veren
Atesbdcedi Ogrenim Birimi'nin sayisi arttirilarak Sakarya'dan
sonra Turkiye'nin farkli illerinde egitim vermeye devam etmesini
hedefliyoruz.

Gelecegin liderlerini yetistirmeyi sirketimizin ve Glkemizin
surdurulebilir gelisimi igin hayati 6Gneme sahip buluyor, bu
bakis acisiyla stajyerlerimize blylk énem veriyor ve onlarin
gelisimine her turll destegi sagliyoruz. Stajyerlerimizi, sadece
is stireglerimize dahil etmekle kalmiyor, ayni zamanda onlara
mentorluk yapiyor, egitimler veriyor ve projelerde aktif rol
almalarini sagliyoruz. Onlarin potansiyellerini kesfetmelerine
ve gelistirmelerine yardimci olarak hem sektorlimize hem de
Ulkemize deg@er katacak nitelikli profesyoneller yetistirmeyi
hedefliyoruz.
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Egitime verdigimiz destegi, nakdi yardimlarla da surduriyor,
yerel bolgedeki ihtiyag sahibi 6grencilere burslar vererek, onlarin
egitim hayatlarina katkida bulunuyoruz. Nakdi yardimlarimizin
bir diger boyutunda hastanelere oda yaparak, saglik
hizmetlerinin kalitesinin arttirilmasina ve saglik hizmetlerinin
daha genis kitlelere ulastirilmasina destek oluyoruz. Toplumsal
sorumluluk projelerimizle, toplumun her kesimine dokunmayi ve
onlarin hayatlarina olumlu bir etki yapmayi amacliyoruz.

Toplumsal sosyal sorumluluk anlayisimizin dnemli bir pargasi
olarak gordigumuz cevresel duyarliigimiz kapsaminda 2019
yilinda Cevre GUni'nde kampustmlz yakininda bulunan koy
okullarina 5 adet atik toplama istasyonu hediye ederek, gevre
bilincinin erken yaslarda kazandirilmasina katkida bulunduk.

Ayni proje kapsaminda ‘Donglisel Ekonomi ve Kazanimlar!'
konulu egitimlerimizle, 6grencilerde ve egitmenlerde bu konuda
farkindalik olusturmayi, atiklarin geri donusturllerek yeniden
kullanilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularinda bilgi ve
biling diizeyini artirmayl amacladik.

Faaliyet gosterdigimiz cografyadaki yerel bélge halkiyla glicli
bir bag kurmayi toplumsal sosyal sorumluluk anlayisimizin
onemli bir pargasi olarak gorlyoruz. Bulundugumuz bélgenin
kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla, yerel halka destek
oluyor, nakdi ve ayni yardimlar sagliyoruz. Calisanlarimizin ve
tedarikgilerimizin yerel bolgelerden olmasina 6zen gostererek,
yerel istihdami destekliyor ve bolge ekonomisine katkida
bulunuyor, bu yaklasim ile hem Ulke kalkinmasina hem de yerel

bolge kalkinmasina destek olmayi amacliyoruz. Yerel halkla
kurdugumuz bu gugli bagin sadece ekonomik degil, sosyal ve
kiltlrel bir deger yaratmamiza olanak tanimasini hedefliyoruz.

Tum bu calismalarimizla, toplumsal sorumluluk gorevlerimizi
yerine getiriyor, yerel halki ve Ulkemizi destekleyerek
kalkinmalarina katkida bulunuyoruz. Toplumsal sosyal
sorumluluk projelerimizle, egitimden gevreye, kiltlrden sanata
kadar genis hir yelpazede faaliyet gdstererek, toplumsal faydayi
amagliyoruz. Pargasi oldugumuz ve iginde bulundugumuz
cografyada, sadece kalitemiz ve basarilarimizla degil, toplumsal
faydamizla da yer almak istiyor, stirdtrdlebilirlik ilkelerimiz
dogrultusunda gevresel ve sosyal sorumluluklarimizi yerine
getirerek, gelecek nesillere daha yasanabilir bir dlinya birakmayi
hedefliyoruz.
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CEVRE YAKLASIMIMIZ

TIRSAN Cevre Yaklasimi

Tirsan, ¢cevre yaklasimini is
sureclerine entegre ederek

enerji verimliligi, emisyon
azaltimi ve surdurulebilir Gretim
calismalarini surdurmektedir.

Tirsan 2007 yilindan beri Cevre, Is Sagligi ve is Glivenligi
Politikasi kapsaminda tiim faaliyetlerinde Cevre, Is Sagligi

ve Glvenligi ile ilgili yasal ve uygunluk yukimluliklerine
uymayi, gelecek nesillere yasanabilecek bir gevre birakmays,
biyolojik cesitliligi ve ekosistemin korunmasina katki saglamayi,
atiklarimizi azaltmaya ve kirliligi kaynaginda 6nlemeye donuk
calismalar yapmayi, yaralanma ve meslek hastaliklarini
onlemeyi, semi-Treyler tiretimi sirasinda Cevre, Is Saglig

ve Guvenligi ile ilgili sorunlara ¢6zim ararken teknolojinin
imkanlarini da kullanarak surekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,
yeni yatirimlarin seciminde Cevreyi, Is Sagligi ve Giivenligini bir
etken olarak degerlendirmeyi, galisanlarimizi, musterilerimizi
ve dis tedarikgilerimizi Cevre koruma, is Sagligi ve Givenligi
konusunda bilgilendirerek bilinglerini artirmayi ve egitmeyi,
tehlikeleri ortadan kaldirmayi ve iSG risklerini azaltmays,
calisanlarin ve galisan temsilcilerinin danisma ve katilimini
saglamayi, Tlrkiye'de Semi-Treyler sektériinde, Cevre, Is Sagligi
ve Guvenligi konusunda en saygin kurum olmayi ve surekliligini

taahhUt etmistir.

Tirsan bu politikanin ilgili sertifikasyon ve denetim sistemleriyle
eksiksiz uygulanmasi 15 yili askin strede kurum kilttrindn
ayrilmaz bir pargasi olmasini saglamistir. 2022 yili sonunda

sirket geneli 29 departmandan 55 kisi ve 2 dis paydasin

katiimiyla gergeklestirilen strateji konferanslarinda, sirket ortak
akli ile cevre ve surdurulebilirlik konulari birinci oncelikli olarak
tespit edilmis ve Tirsan bu konudaki strekli gelisiminin yeni
safhasi ‘Strdurdlebilirlik Komitesi'ni kurmustur.

Komitemiz stregelen basarili gevre yonetimimizin sosyal
surdurulebilirlik ve musterilerimizin operasyonlarinin
strdurilebilirligi konularina 6rnek olacak sekilde calismalarini

strdlUrmektedir.

Surduralebilirlik bilincini hem kurumsal hem de bireysel
dizeyde yayginlastirmak amaciyla i¢ paydaslarimiza yonelik
dizenledigimiz egitimler, 2023'te 232,8 kisi/saate ulasirken,
2024'te bu saylyl 435'e cikararak kurum igi farkindaligimizi
arttirdik. Strdrdlebilirlik hedeflerimizi, etkin ve tamamlayici
yonetim sistemlerimizle giivence altina alirken, resmi kurumlar,
musteriler ve komsular gibi dis paydaslarimizdan herhangi

bir olumsuz bildirim, sikayet veya ceza almamis olmamizi,
toplumsal ve cevresel fayda saglama calismalarimizin bir
gostergesi olarak kabul ediyoruz.
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4 TIRSAN

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi

Tirsan, enerji verimliligi
ve yenilenebilir kaynak
yatirrmlariyla kaynak

kullanimini optimize ederek
cevresel etkisini azaltiyor ve
surdurulebilir performansini
guclendiriyor.

Tirsan olarak, gelecek nesillere yasanabilecek bir gevre birakma
ve biyolojik gesitliligi ve ekosistemin korunmasina katki saglama
taaddidimuze uygun olarak eneriji verimliligi calismalarini
surdurtyoruz. Enerji tUketimimizi minimize etmeyi en temel
onceliklerimizden biri olarak kabul ediyor, enerji verimli
teknolojilere yaptigimiz yatirnimlar ve Uretim slreglerimizde
uyguladigimiz iyilestirmeler ile cevresel ve ekonomik

hedeflerimize ulasmayi sagliyoruz.

Tum faaliyet alanlarimizda enerjiyi optimum duizeyde
yonetebilen sistemler kullanmak ve enerji tasarrufunu
odagimizda tutmak amaciyla yeni yatinimlarimizi, projelerimizi
ve tlm faaliyetlerimizde kullandi§imiz enerjiyi ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemimiz gergevesindeki hedeflerle yonetiyoruz.
2023 yili sonunda sistem kurulum galismalarini tamamladigimiz
ve belgelendirdigimiz ISO 50001 Enerji Yonetim sistemimiz
kapsaminda, Enerji Yonetim Komitemizi kurarak, enerji
politikamizin uygulama hedeflerini yonetim diizeyinde belirledik.
Enerji kullanim noktalarimizda verimli kullanim ve azaltima
yonelik aksiyon planlari olusturarak yenilenebilir kaynak
kullanimlari icin calismalarimizi derinlestirdik ve eneriji tiketim
analizlerimizi gergeklestirerek gelisim noktalarimizin yénetimine
odaklandik.

Enerji verimliligi calismalarimiz kapsaminda enerji
tlketimlerimizi ve birim arag basina enerji yogunlugumuzu,
tahmini tiiketim hesaplamalarimiz tzerinden, enerji performans
gostergelerimizle titizlikle takip ediyoruz. 2024 yilinda, bir
onceki yila oranla %3 iyilestirme saglayarak, enerji verimliligi
konusundaki kararliigimizi bir kez daha ortaya koyduk.

Enerji verimliligi calismalarimiz kapsaminda devreye aldigimiz,
ve her yil yeni analizorleri sisteme dahil ederek 2024 yilinda
toplam 160 adet enerji analizériimuz sayesinde, enerji tuketimi
verilerimizi tesis genelinde, sahada ve uzaktan surekli olarak
takip edebilme kabiliyeti olusturduk. Analizorler araciligiyla
toplanan veriler, streglerin daha hizli ve iyi analiz edilmesine ve
isletmemizin enerji yonetimi karar sureglerinin bilimsel temele

dayanabilmesine olanak sagladi.
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2023-2024 yillarinda énemli enerji kullanim noktalarimizda
devreye aldigimiz eneriji verimliligi iyilestirme projelerimizden

bazilar;
LED Aydinlatmaya Gegis

Fabrika genelinde mevcut aydinlatma armaturlerimizi, enerji
verimliligi ylksek, yeni nesil LED aydinlatma armaturleri

ile degistirerek enerji tiketimimizin azaltilmasi ve isletme
maliyetlerimizin dusuridlmesine katki sagladik. Bu proje
kapsaminda, toplam 1.272 adet armattr LED teknolojisine
dontstlrerek %35 oraninda aydinlatma enerjisi tasarrufu
sagladik.

Azot Uretim Tesisi

Fabrikamizda Uretim sureclerinde ihtiyag duyulan azotun

tasima tiplerle transferinden dogan kayiplar ve olusan gevresel
etkilerimizi, kendi blinyemizde bir azot Uretim tesisi kurarak
duslrdik. Kapsam 3 emisyonlarimizda, %0,5 lik bir azalma
saglayan bu yatirimimiz sayesinde, 6zellikle lazer ve plazma
makinelerindeki ylksek tliketim miktari nedeniyle disa bagimuilik
ve lojistik risklerimizi, strdurulebilirlik prensiplerimiz odaginda
¢6zlime kavusturduk.

Kompresdr Kullanim Optimizasyonu

Mesai saatleri disinda fabrika ve aritma bélimintn hava
ihtiyacini karsilamak amaciyla ylksek eneriji tiketen

200 kW kapasiteli kompresdrleri enerji verimliligi ylksek
7.5 kW'lik kompresorler ile degistirerek eneriji tasarrufu
sagladik. Bu degisim ile enerji tlketimimizi azaltarak
gevresel strdirdlebilirlige katkida bulunurken operasyonel

maliyetlerimizi dustrerek verimliligimizi arttirdik.

Analog Dogalgaz Kontrol Panolarinin
Dijital Panolarla Degistirilmesi

2024 ve 2025 yili iginde tamamlanacak olan bu projemizle,
dogalgaz takibinde dijital sisteme gecis sayesinde, dogalgaz
sarfiyatinda %6 ve Kapsam 1 direk emisyonlarimizda ise %5

oraninda iyilesme yaratmayi projelendirdik.
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4 TIRSAN

Karbon Ayak izi ve Emisyonlar

Tirsan, karbon ayak izini
seffaf bicimde &lcerek ve
azaltim projelerini devreye

alarak emisyonlarini
sistematik olarak dusurmeyi
hedeflemektedir.

Enerji sektortnin fosil yakitlardan yenilenebilir eneriji
kaynaklarina dogru gegirdigi kokli dontstmun farkindaligiyla,
2023 yilinda eneriji kaynaklarimizi gesitlendirmeye

odaklanarak, fabrikamizin gati alanina Glines Enerjisi Sistemi
(GES) kurulumunu tamamladik. Tirsan Adapazari Mega
Kampustumiuzdeki 131.648 m?*'lik bina gatisina kurulan GES

ile toplam eneriji ihtiyacimizin %90-95 araliginda bir miktarini
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak temel yil 2023 yilina
gore I1SO 14064 kapsaminda, %45 oraninda Kapsam 2 ve %35
oraninda Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltimini gergeklestirdik.
Tirsan'in eneriji verimliligine verdigi onemin somut bir géstergesi
olan bu yatirim ile strdirlebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda kararli adimlar ile ilerlemeyi amagliyor, enerji verimliligi
konusundaki galismalarimizi stirekli gelistirerek, gevresel
etkimizi azaltma ve operasyonel mtukemmelligimizi strekli kilma

amacini taglyoruz.

Faaliyetlerimizden kaynakli sera gazi emisyonlarimizi
azaltabilmek amaciyla 2023 yilinda hareketli yanma kaynakl
emisyona sebebiyet veren forkliftlerimizin 18 tanesini elektrikli
forkliftler ile degistirerek fosil yakit kullanimimizda disUs ve
Kapsam 1 emisyonlarimizda %2'lik azalma sagladik.

<
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(Temel YIL)
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
Kategori 1 6.725 5.213
ithal Edilen Enerjiden Kaynaklanan
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
Kategori 2 7.720 4.235
Kategori 3 6.646 4.513
Kategori 4 80.912 67.256
Kategori 5 2.190 2.667
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Sera Gazi Envanteri ve Dogrulama Siireci

2021 yilindan itibaren sera gazi hesaplamalarina baslamis olup
(temel yil: 2023), kurulusumuz iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda sera gazi emisyonlarinin seffaf, dogru ve hesap
verebilir bir sekilde yonetilmesini stratejik bir dncelik olarak

benimsemektedir.

Sera gazi emisyonlarimizin uzun dénemli ve karsilastirilabilir
sekilde izlenebilmesi amaciyla 2023 yili, veri kalitesinin
guiclenmesi, operasyonel kapsamin netlesmesi ve raporlama
sistematiginin kurumsallasmasi nedeniyle temel yil olarak

belirlenmistir.

Bu dogrultuda sera gazi envanterimiz ISO 14064-1:2018

standardi gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmis; hesaplama,

raporlama ve veri dogrulama stregleri ise ISO 14064-3
dogrulama kriterleri cergevesinde yetkili ve bagimsiz bir

dogrulama kurulusu tarafindan titizlikle dogrulanmistir.

Hesaplamalarimiz Kategori 1, Kategori 2, Kategori 3, Kategori 4,

Kategori 5 i igerecek sekilde yapilmistir.

Kategori 3 — 4 — 5 Dolayli Emisyonlarinin
Detaylandirilmasi

Treyler sektoriinde faaliyet gosteren kurulusumuz igin dolayli
emisyonlar, ISO 14064-1 standardina gore asagidaki kategoriler

dogrultusunda raporlanmistir:

Mal (Kurulusa Gelen) Tasimaciligi / Dagitimi
Kaynakli Emisyonlar

Tedarikgilerden tesisimize ulastirilan malzemelerin lojistik

sureclerinden kaynaklanan emisyonlar hesaplanmistir.

Mal (Kurulustan Giden) Tasimaciligi /
Dagitimi Kaynakli Emisyonlar

Uretimi tamamlanan treyler ve yari rdmorklarin miisterilere

sevkiyati sirasinda olusan emisyonlar degerlendirilmistir.

Ekiplerimizin ise Gidis — Gelisleri Kaynakli
Emisyonlar

Ekiplerimizin servis araglarini kullanarak ise ulasimi sonucu

ortaya gikan emisyonlar hesaplanmistir.
Miisteri ve Ziyaretci Ulasimi Kaynakli Emisyonlar

Sirketimize gelen musteri, bayi ve ziyaretgi trafiginin olusturdugu

ulasim kaynakli emisyonlar degerlendirilmistir.
is Seyahatleri Kaynakli Emisyonlar

Ekiplerimizin havayolu ile gergeklestirdigi is seyahatleri ve otel

kanaklamalari sonucu olusan emisyonlar hesaplanmistir.
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4 TIRSAN

Satin Alinan Hammadde,
Mamul ve Yari Mamuller

Treyler Uretiminde kullanilan satin alinan Urlin ve malzemelerin
uretiminden kaynaklanan gomdlu karbon emisyonlari
hesaplanmistir.

Sermaye Niteligindeki Varliklar

Makine—ekipman, kaynak robotlari, bina yatinmlari ve diger
sermaye varliklarinin Uretimi ve tedariki asamasindaki
emisyonlar degerlendirilmistir.

Kati ve Sivi Atiklarin Bertarafi

Uretim sirasinda olusan atiklarin bertaraf yontemlerine gére

emisyonlar hesaplanmistir.
Hizmet Alimlan
Danismanlik, temizlik, bakim-onarim, glivenlik ve benzeri

hizmetlerin saglanmasi igin harcanan eneriji ve ulasimdan

kaynaklanan emisyonlar degerlendirilmistir.

Uriiniin Kullanimi Kaynakli Emisyonlar

Yonetmelikler ve mevzuatlarda treylerlerin Grlnlerin tim yasam
dongusl boyunca olusturdugu sera gazi emisyonlarinin nasil
hesaplanacagina iliskin metodoloji heniliz netlesmemistir.
Metodojilerden bir tanesi 2021 yilindan bu yana ISO 14064
kapsamindaki sera gazi hesaplamalarimiz gergevesinde, Frigo
tipi araglarimizda kullanilan klima gazlari ile bu sistemlerin
tUkettigi benzin kaynakli emisyonlari hesaplamakta ve sonuclari
akredite kuruluslar tarafindan dogrulanmasidir.

ikinci yaklasim Temmuz 2024'den beri uydugumuz AB
mevzuatl VECTO kapsaminda tenteli, perdeli ve kutu-frigo
araglarimizin VECTO verileriyle Ureticilerin belirledigi arac
omru ve kullanimina bagli hesaplamalardir. Mevzuatta agikca
tariflenmemistir.

Tirsan nakliye sektorliniin tim kollarina ekipman tedarigi yapan
Avrupa'daki tek Uretici olarak yalnizca tenteli perdeli ve frigo
degil ayni zamanda tanker, silo, lowbed ve damper, konteyner
sasi Urlnlerini de Uretmektedir. Bu Urtinler VECTO kapsamina
girmemektedir. Karbon emisyonu hesaplama konusunda hentiz
bir yonetmelik ve mevzuat belirlenmemistir. Bu dogrultuda
hedefimiz, bir sonraki Strdurilebilirlik Raporumuzda
kullanilmak Uzere, metodolijinin belirlenmesine katki sunacak
analizleri derinlestirmek, mevzuati ve en iyi uygulamalari takip

ederek Urin kullanimindan kaynakli karbon emisyonlarini
belirlemek ve ayni zamanda Tirsan'in tim urin gruplarini
kapsayacak karbon emisyon degerini iyilestirecek gegerli ¢dzim

onerilerini gelistirmektir.
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Tirsan, 2008 yilindan
beri Sifir Atik Belgesi ile

atiklarinin timunu geri
donusum ve geri kazanimda
degerlendirmektedir.

Dongilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

2007 yiindan beri uyguladigimiz Cevre Politikamizda
belirtildigi gibi atiklarimizi azaltmaya ve kirliligi kaynaginda
onlemeye dontk calismalar yapma taahudumuz kapsaminda
hammaddelerin ve kaynaklarin verimli kullanimi, atiklarin
her noktada sifirlanabilmesi, azaltilmasi, geri dontstmd, geri
kazanimi veya gevresel etkinin en aza indirilmesi konularinda
calismalarimiza surekli devam ediyoruz.

SurdurUlebilir bir gelecek igin birgok alanda adimlar atan
oncl bir firma olarak atik yonetimi slreglerine verdigimiz
6nemin bir gostergesi olarak Sifir Atik Belgesi almanin ve bu
belgenin temsil ettigi degerlere baglilikla galismanin gururunu
taslyoruz. 2008 yilindan bu yana, faaliyetlerimizden kaynakl
olusan atiklarimizi atik istasyonlarimizda etkin bir ayrim
sistemi yUriterek ayri topluyoruz. Atigi kaynaginda énleme,
azaltma, yeniden kullanim, geri déntstm ve geri kazanim gibi
uygulamalari tim faaliyet alanlarimizda hayata gegirerek,
daha surdurUlebilir bir Gretim ve tiketim modeli olusturmayi

hedefliyoruz.

2023 ve 2024 yillarinda, tehlikeli ve tehlikesiz sinifta olusan
tlm atiklarimizin tesis disindaki lisansli firmalar araciligiyla
geri dontslim veya geri kazanimlarini saglayarak atiklarimizin
cevreye zarar vermeden yeniden degerlendirilmesini ve dogal
kaynaklarin karunmasina katkida bulunmamiza destek oldu.
Atik yonetimi konusundaki sorumlulugumuzun bilinci ve strekli
iyilestirme prensibi ile kimyasal atiklar, boya gamurlari, tiner
atiklari gibi tehlikeli atiklarin tesisimizde ayri toplanabilmesini
saglayacak, gegici depolama alanlari olusturarak, atiklarimizin
gevreye zarar vermeden guvenli bir sekilde depolanmasini
sagladik. Bu sayede, hem atik yonetimimizi etkin bir sekilde
gerceklestirmeyi hem de karbon ayak izimizi azaltarak daha

sUrdurulebilir bir Gretim modeline katkida bulunmayi hedefledik.
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Su ve Atik Su Yonetimi

Tirsan, Adapazari yerleskesinde
kullandigi tum suyu 100%

ileri seviye fiziksel, biyolojik ve
kimyasal aritma yaparak desarj
etmektedir.

Faaliyet gosterdigimiz sektorin su kaynaklari Gzerindeki
dogrudan etkisinin nispeten dustk oldugunun bilincinde

olmakla birlikte sirketimizin temel hedefleri arasinda yer alan
tasarruf ve koruma ilkeleri dogrultusunda, su yénetimine

blytk énem vermekteyiz. Bu kapsamda, etkin bir su yénetimi
politikasi izleyerek, su tlketimimizi minimize etmeyi ve atik
sularimizin gevre Uzerindeki etkisini azaltmay hedefliyoruz. Su
kaynaklarinin surdurilebilirligi konusundaki sorumlulugumuzun
farkinda olarak, bu alandaki galismalarimizi stirekli gelistiriyor ve
iyilestiriyoruz.

Su kaynaklarinin stirdirdlebilir ydnetimi konusundaki
sorumlulugumuzun bilinciyle sebeke ve 5 adet kuyumuz
araciligiyla Sakarya Bolgesindeki su havzasindan su temin
etmekteyiz.

isletme faaliyetlerimizden kaynaklanan atik sulari, endiistriyel
ve evsel atik su igin toplam 880 m?/glin kapasiteyle galisan
aritma tesisimizde; fiziksel, kimyasal ve biyolojik aritma
islemlerine tabi tutuyor, aritma sonrasinda, atik suyu yasal
kirletici parametre sinir degerlerine uygun sekilde alici ortama
desarj ederek, gevresel etkimizi minimize ediyoruz. Atik su
kalitesini dizenli olarak tesis laboratuvarlarimizda ve akredite
laboratuvarlarda analiz ederek, aritma sureclerimizin etkinligini
surekli olarak izliyoruz.
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Sorumlu Hammadde ve Kaynak Kullanimi - Ekosistemin Korunmasi

Tirsan, sorumlu hammadde
tedariki ve dusuk karbonlu

malzeme tercihleriyle
kaynak verimliligini artirmayi
hedeflemektedir.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma taahhtduyle
hareket eden Tirsan olarak, sorumlu hammadde ve kaynak
kullanimi bilincini stirekli gelistiriyoruz.

Uretim siireglerimizin temelini olusturan aliiminyum, demir

ve gelik gibi hammaddelerin, sonsuz geri dondsturdlebilir
dzelliklerinin gevresel bir kazanim sagladiginin farkindaligiyla
birlikte bu degerli kaynaklarin ¢ikarilmasi, islenmesi ve
tasinmasi sureclerinde ortaya gikan karbon emisyonlarinin,
ekolojik denge lzerinde 6nemli bir etki yarattiginin bilincindeyiz.
Bu bakis agisiyla, strekli iyilestirme odaklarimizdan birini
hammadde ve kaynak kullanimi olarak belirledik. Bu odak
noktast ile Urtinlerimizin %83-85'ini olusturan bu metallerin
birincil kaynaktan kullanimini azaltma, daha az malzeme
kullanarak hala dayanikli Grtnler Gretme, ikame malzemeler
gelistirme, geri donusturilmis igerikli hammaddeleri tercih
etme ve dusuk karbon emisyonlu trtinleri tesvik etme gibi
projelere ydneliyoruz. Daha hafif ve mukavim malzemelerin
tasarimda kullanilmasiyla arag agirligini distirmeye, yakit
tlketimini azaltmaya ve duslk karbon ekonomisine katkida
bulunmaya calisiyoruz. Faaliyetlerimiz sirasinda olusan metal
atiklarini, etkin bir ayristirma sistemiyle ayristirarak, lisansli geri
donusum tesislerine gonderiyor, bu sayede kaynaklarin dongtisel
ekanomide kalmasini saglayarak, surdurlebilir bir gelecege
katkida bulunuyoruz.

Urlinlerimizde kullandigimiz plastik, ahsap ve kaucuk lastik
gibi diger malzemelerin de gevresel etkilerini azaltmak
amaciyla AR-GE galismalarimiza buytk 6nem veriyoruz. Bu

malzemelerin daha surdUrdlebilir alternatiflerini arastirarak,
geri donusturulebilir veya biyolojik olarak parcalanabilir
malzemelerin kullanimini tesvik ediyoruz. 2023-2024
yillarinda AR-GE merkezlerimizde, malzeme seciminden
uretim sureglerine kadar tim asamalarda gevresel etkiyi
azaltmayi hedefleyen projelerimizi hayata gegirerek, gevresel
kazanimlarimizi 6nemli 6lgtde artirdik.

2024 yiinda yurUrlige giren ve AB pazarina sunulan Urtnlerin
ormansizlasmaya neden olmadan Uretildigini garanti altina
almayi hedefleyen AB Ormansizlasma Yasasi'nin, kauguk
hammaddesinden lastik Ureten tedarikgilerimiz ve dolayisiyla
sektorimuz Uzerindeki etkilerini yakindan takip ediyoruz.
Ertelenen uygulama baslangic tarihine ragmen tedarik
zincirimizin bu yeni diizenlemeye uyum saglamasi igin gerekli
is birligi calismalarini surdurtyoruz. Benzer sekilde lastiklerle
ilgili olarak 2021 yiinda AB'de ydirlrlige giren lastiklerin yakit
verimliligi, islak zeminde yol tutusu ve dis yuvarlanma gurultisu
gibi gevresel ve glivenlik performanslarini etiketler araciligiyla
tlketicilere sunmayi amaglayan Etiketleme Regulasyonu'nun
gerekliliklerine tam uyum sagliyoruz.

Tdm bu calismalarimiz ile dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi
ve ekosistemin korunmasi konusundaki kararliigimizi
strdurlyor, bu alandaki galismalarimizi stirekli gelistirerek,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dlinya birakmay:
hedefliyoruz.

TIRSAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU [ 2024 | §9



ORTAK sURpURULEBiLiR
GELECEGIMIZ iCIN

AR-GE
ve INOVASYON

TIRSAN HAKKINDA |  TIRSAN KURUMSAL YAPI | SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ | INSAN KAYNAGI YAKLASIMIMIZ | GEVRE YAKLASIMIMIZ | [AEEIRVCEINGOY/N3{e]\M | URUNLER | EKLER

AR-GE ve Inovasyon

Tirsan, Avrupa'nin zirvesindeki
AR-GE altyapisi ve kesintisiz
inovasyon calismalariyla

surdurulebilir ve rekabetci
codzUmler gelistirerek
sektdérde dncu konumunu
daha da ileriye tasimaktadir.

Tirsan, karayolu tasimacilik sektortinde, kendi teknolajisini
Ureten, gelistirdigi Urtin ve hizmet ¢coztmleri ile musteri
ihtiyaclarina yon veren bir diinya markasi olma vizyonuyla
faaliyetlerini strdirmektedir. AR-GE ve inovasyonu isimizin
merkezindedir. Avrupa'nin en ylksek ve gesitli test kapasitesine
sahip AR-GE merkezlerimizde, deneyimli uzman ekiplerimizle,
sektorlimuze yon veren yenilikgi Urtinler ve teknolojiler
gelistiriyoruz. inovasyonun ve stirdiiriilebilirligin hem

Tirsan'in hem musterilerinin rekabet avantaji ve toplumsal
sorumlulugunun temelini olusturdugunu bilerek AR-GE ve
inovasyon galismalarini kesintisiz strdtrUyar, bu uygulamalar
ile sektdrimizin strddrilebilirligine katki sunarken

musterilerimize en rekabetgi Urlinleri sunuyoruz.

2009 yilinda treyler sektortnin itk AR-GE merkezini hayata
gegirerek Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi nezdinde AR-GE
Merkezi unvanini alarak, sektorimuzde dncu bir adim attik.
Birinci AR-GE Merkezimiz Adapazari tesisimizde, toplam 5.400
m? alanda arag, komponent, malzeme ve proses gelistirme
konularinda faaliyet gostermekteyiz. 2017 yilinda temelleri
atilan ve 2023 yilinda faaliyetlerine baslayan 16.600 m? toplam
alana sahip 2. AR-GE merkezimiz ile treyler sektorinin en

yUksek test gesitliligi ve kapasitesine ulastik.

AR-GE merkezimizin en blyUk glicy, lisans, ylksek lisans ve
doktora derecelerine sahip deneyimli mihendislerimizdir. Bu
uzman ekip, sektordeki en zorlu sorunlari gozmek icin bilgi
birikimlerini ve teknik uzmanliklarini kullanarak, yenilikgi
cozlimler gelistirmektedir. E§itimli ve deneyimli kadromuz,
Tirsan'in stirekli yenilik yapmasinin ve sektorde oncli olmasinin

temel tasini olusturmaktadir.

Avrupa'nin treyler sektortindeki en buytk AR-GE merkezi olarak
Birinci AR-GE merkezimiz Adapazari tesisimizde 1'i doktora
mezunu, 1 doktora 6grencisi, 10'u ylksek lisans mezunu ve 26'si
ylksek lisans 6grencisi olmak Uizere toplam 162 kisilik ve Gebze
tesisimizde toplam 49 kisilik uzman kadromuzla AR-GE ve
inovasyon galismalarimizi her iki AR-GE merkezimizde titizlikle

yuritiyoruz.
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AR-GE ve inovasyon

Kuruldugu giinden bu yana 678 patent ve 49 faydali model
basvurusu yapan AR-GE merkezimizde AR-GE ve inovasyona
verdigimiz 6nemin bir gostergesi olarak, proje sayimizi ve
patent basvurularimizi her gegen yil artiriyoruz. 2024 yilinda
85 patent basvurusu yaparak sinai milkiyet haklarimizi her
gecen yil guglendirmeye devam ediyoruz. Patent slreclerini
de 0z kaynaklarimizla destekleyerek, inovasyonun surekliligini
sagliyoruz. AR-GE ve inovasyon galismalarimiz arasinda, daha
hafif ve diistik emisyonlu araclar ile gevresel strdurilebilirlik
konusunda sektdre yon verecek yenilikgi araglarin yani sira
deprem bolgesine yonelik gamasirhane ve gocuk egitim araci gibi
toplumsal fayda saglamayi hedefledigimiz sosyal sorumluluk
projeleri de yer aliyor. Bu vizyonla, 2023 yilinda 158 milyon TL
bltgeli tamamlanan 17 proje ve 164 milyon TL bitgeli devam
eden 13 AR-GE projemiz ile sektdrde teknolojik ilerlemeyi ve

surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunmayi sagliyoruz.

AR-GE merkezimiz, TUBITAK/TEYDEB projelerine yapilan
basvurularda kayda deder bir basari elde ederek, 33 basvuru
arasindan 23 projenin kabullini sagladi. Yan sanayimizin
inovasyon kabiliyetini artirmak amaciyla yurtttigimuz
mentorluk programi kapsaminda, KOSGEB'e yapilan 10 proje
basvurusunun tamami kabul gérmus ve bu projelerin 6's1 2023

yilinda uygulamaya konulmustur.

Avrupa Birligi ve Horizon projelerine yapilan 9 basvurudan 2'sinin
kabul edilmesi ile uluslararasi alandaki rekabet gicimuzu ve is

birligi yetkinligimizi arttirmayi sagliyoruz.

2009 yiinda AR-GE galismalart igin ayrilan kaynak 2.321.945 TL
iken AR-GE'ye olan inancimiz ve yatirnmimiz ile katlanarak artti.
2023 yilinda 289.044.653 TL olan AR-GE harcamamizi 2024
yilinda 400.000.000 olarak hedeflenen AR-GE harcamamiz
2024 yiinda 474.891.641 TL'ye cikararak, musterilerimize kalicl

deger saglamak Uzere yatinmlarimiza devam ediyoruz.

AR-GE Harcamalari

474.891.641

500

400 [~

289.044.653
300

200

100

2023 2024

AR-GE ve inovasyon galismalarimizi bilimsel mikemmeliyet ve
guclu akademik is birliklerini ile genisleterek strdurtyoruz. 45
farkli Universite, sanayi ve AR-GE kurulusu ile is birligi yaparak,
sektorlimize deger katan projeler gelistirdik. Kuruldugumuz
glinden bu yana AR-GE calisanlarimiz toplamda 135 ulusal

ve uluslararasi bildiri/makale yayinlayarak sektortin bilimsel
gelisimine destek sagladik. Surekli gelisim ilkesiyle hareket
eden uzman AR-GE ekiplerimiz 2023 faaliyet doneminde 3
uluslararasi hakemli, 2 uluslararasi hakemsiz olmak Uzere
toplam 5 bildiri/makale, 2024 yilinda ise 3 uluslararasi hakemli
bildiri/makale ile calismalarini derinlestirdiler. Akademik

is birliklerine ve surekli gelisime olan inancimizla AR-GE
ekiplerimiz 2023 faaliyet doneminde yurt icinde 297, yurtdisinda
6 konferans, sempozyum ve egitime katilarak sektoriimiize katki

sag@layabilecek gelismeleri yakindan gozlemlemislerdir.
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GELECEGIMiZ iCiN

URUNLER
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Uriin Giivenligi

Tirsan, kendi teknolojsini Ureterek musterilerin
ihtiyaglarina yon veren bir diinya markasi olma
vizyonunda, AR-GE Merkezlerinde karayolu
tasimacilik sektorlinlin operasyonlari ve
gelisen ve degisen en son teknojilerini stirekli
harmanyalarak, musterilerinin rekabetgiligini
arttiracak, en yeni rtin ve ¢ozimleri

Uretmektedir.

icin Sistemli Yapi

Avrupa'nin en genis Urdn gamini Ureterek,
karayolu tasimacilik sektortnin her koluna
hizmet verebilen Avrupa'daki tek dretici Tirsan,
diinyanin 70'ten fazla Ulkesindeki mustelerinin
gunluk operasyonlarini en uzun 6mdurld,
verimli ve glivenli treylerle ile strdirmelerini

saglamaktadir.

Tirsan AR-GE slregleri Grtin glivenligini, uzun
urlin 8mrint ve uluslarasi regulasyonlara

tam uyumu test ederek onaylayacak

sekilde ilerlerken, AR-GE merkezlerimiz

yerel ve uluslararasi kurum ve Universiteler

ile ishirlikleri ve musterileri ile ortak Grlin
gelistirme faliyetleri ile sektorlin son teknolojik
trendler ve egitimler ile tam uyumlu araglarini

hayata gecirmektedir.

Tirsan surdurtlebilirlik onceliklendirme
analizinde, tim paydaslarin katiimiyla yUksek
oncelikli olarak belirlenen Uriin Giivenligi igin
Sistemli altyapl, hali hazirda Tirsan biinyesinde
ciddiyetle uygulanan urln glvenligi
sureglerinin kurum kultirindn bir pargasi
oldugunu bir kere daha gostermis ve Tirsan'in
mevcut slrecleri strekli iyilestirme hedefini
desteklemistir.
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4 TIRSAN

Uriin Giivenligi icin AR-GE Testleri

Tirsan, kapsamli AR-GE testleri
ve simulasyonlarla drunlerinin

guvenlik ve dayaniklihgini
tasarim asamasindan itibaren
guvence altina almaktadir.

Tirsan Treyler'de Urdn guvenligi, arac ve komponentlerin
mekanik performansini, dayanikliligini ve operasyonel
guvenilirligini garanti altina almak amaciyla yurittlen kapsamli
ve sistematik AR-GE testleri ile simUlasyon calismalari
sayesinde saglanmaktadir.

Kavramsal tasarim asamasindan baslayarak, full arag

analizi ve kamponent analizleri ve laboratuvar ortaminda,

test merkezlerinde ve sahada yurutulen testler ile Grltnlerin
malzeme dayanikliligi ve fonksiyonel glvenligi ayrintili olarak
dogrulanmaktadir. Bu testler, trtintn saha kosullarinda
beklenen ylkleme ve gevresel sartlar altinda glvenli bir

sekilde galisabilmesini garanti altina almaktadir. Tum test ve
similasyonlardan elde edilen verilerle mevcut Urtinlerin strekli
iyilestirilmesi ve yeni Urin gelistirme sUreglerinin glvence altina
alinmasi saglanmaktadir.

Bu kapsamli ve disiplinlerarasi yaklasim, Tirsan Treyler
drlnlerinin sadece mekanik dayanimini ve gvenligini
saglamakla kalmayip, ayni zamanda uzun vadeli operasyonel
guvenilirligini, saha kosullarina uyumunu ve endUstri
standartlari ile uluslararasi regtilasyonlara tam uyumlulugunu
temin etmektedir.
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Tirsan, en zorlu kullanim
kosullarina denk testlerle

arunlerinin uzun 6murlu
ve guvenli performansini
dogrulamaktadir.

cin AR-GE Testleri

Tirsan Treyler'de Urdn émrU, uzun vadeli kullanim kosullarinda
guvenilirligin saglanmasi, performansin korunmasi ve
operasyonel bitinligin garanti altina alinmasi amaciyla
yuritilen sistematik ve kapsamli AR-GE testleri ile similasyon
calismalarr araciligiyla temin edilmektedir.

Kavramsal tasarim asamasinda gergeklestirilen yorulma
analizleri ve mihendislik degerlendirmeleri sayesinde,
drlnlerin fonksiyonel ve yapisal 6murleri tasarim
asamasinda ongorudlmekte ve omur tahminleri detayli olarak
raporlanmaktadir.

Urtinler, hidrolik simiilatérler ve saha test pistlerinde gercek
kullanim kosullarina maruz birakilmakta; bu sayede trtnlerin
fonksiyonel performansi, dayanikliligi ve yapisal émudirleri
kapsamli bir sekilde 6lctlmektedir. Bu kapsaml testler,

Urtnlerin uzun sureli ve agir yikleme kosullarinda bile gtivenilir
sekilde galismasini garanti altina almak igin kritik dneme
sahiptir.

Minimum 1.000.000 km dayanim testlerinin yani sira, gevresel
dayanim testleri kapsaminda termal dayanim testi, UV dayanim
testi, toz testi, sizdirmazlik testi ve fonksiyonel/0zel testler ile
urlnlerin farkli iklim ve kullanim kosullarina karsi dayanikliligi
saglanmaktadir.

Bu disiplinlerarasi ve sistematik yaklasim, Tirsan Treyler
drtinlerinin yalnizca uzun 6murld ve dayanikli olmasini
saglamakla kalmayip, ayni zamanda saha kosullarina uyumlu,
guvenli ve strdlrtlebilir bir sekilde kullanilabilmesini de temin
etmektedir.
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Homologasyon Uyum Siirecleri

Tirsan, urunlerinin ulusal ve
uluslararasi regulasyonlara tam

uyumlu sekilde gelistirerek tum
dunyaya guvenle sunmaktadir.

Tirsan'in Urettigi ve dlinya'nin 70'ten fazla Ulkesindeki karayolu
nakliyecilerinin glivenle kullaniklari trtinler, ilgili tlkelerin
yerel ve tabi olduklari uluslararasi her reglilasyona gore
sertifikalandirilmaktadir. Bununla beraber Tirsan Treyler'de
tlm drlnler, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara, AB, UNECE,
ATP, CODE XL ve HACCP gibi standartlara tam uyumlu sekilde
tasarlanmakta ve gelistirilmektedir. AR-GE projeleri yalnizca
musterilerimizin rekabetgiligini arttiran yenilikgi goztimler
uretmekle kalmayip, ayni zamanda ilgili regllasyonlara

ve uluslararasi standartlara tam uyumluluk temelinde
yuritilmektedir.

Cift katli ve genis i¢ hacimli frigorifik treyler,

ATP, HACCP ve CODE XL regulasyonlarina uygun olarak
tasarlanmis olup, sogutmali gida tagimaciligi icin gerekli agit
izolasyonlari ve sicaklik kontrol sistemleri saglanmistir,

Modiiler konteyner tasiyici treyler:

EU/1230/2012 ve ISO 668 standartlarina uygun moddler
konteyner taslyici treyler, konteyner tasimaciligina yonelik
olarak gelistirilmis olup, ilgili AB regtlasyonlari ve uluslararasi
ISO standartlar dogrultusunda bu proje kapsaminda tiim
homologasyon testleri tamamlanmistir.

4 dingilli Silo ve Low-bed treylerler:

Fren testi (R13, 1 adet), dort dingilli tim araclar igin
uygulanmakta olup, araglarin durus performansi ve
fren sistemlerinin regllasyon kriterlerine uygunlugu
dogrulanmaktadir.

Tenteli Perdeli, Kutu, Low-bed treyler:

Yuk baglama halkasi testi (EN 12640, 1 adet), tasima guvenligi
ve yuk baglama ekipmanlarinin dayanikliligini test etmektedir.
Code XL testi (EN 12642, 1 adet), aracin ylkleme ve tasimacilik
operasyonlarina uygunlugunu regulasyon kriterleri temelinde
saglamaktadir

Tim treyler aileleri:

Tampon testi (R58, 1 adet), arag tamponlarinin darbe dayanimi
ve glvenlik gerekliliklerini dogrulamaktadir.

Ayrica, Avrupa Birligi yonetmelikleriyle uyumlu, moddler yapili
ve ylksek manevra kabiliyetine sahip tasarimlar gelistirilmis
olup, test ve simulasyon verileri tasarim birimlerine dizenli
olarak geri beslenerek urtnlerin strekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Bu 6nemli bir bilgi ama nereye koyacagimiza
bakmaliyiz.
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Uriin Giivenligi i

Tirsan, kullanici guvenligi
ve konforunu merkeze alan

ergonomik tasarimlarla
operasyonel verimliligi
artirmaktadir.

Kullanicr glivenligi ve konforu, Tirsan'in strdurdlebilir tasarim
yaklasiminin temel taslarindan biridir. AR-GE projelerinde,
operator guvenligi, bakim kolayligr ve kullanim ergonomisi
oncelikli kriterler olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda
gelistirilen projeler, yikleme ve bosaltim streglerinin
kolaylastirilmasini, arag igi erisimin optimize edilmesini ve
operatdrlerin guivenli bir sekilde galisabilmesini saglamaktadir.

Hafifletilmis Aliminyum Yatay Silobas projesinde, servis
edilebilir tek cidarli flanssiz bosaltim konileri ile operatér
mudahalesi kolaylastiritmis, dolum ve bosaltim streglerinde
ergonomi iyilestirilmistir. Dolum bosaltim sirelerinde iyilestirme
yapilmistir. Ortak koni kullanimi ile satis sonrasi hizmetlerde
ortak komponent kullanimi ve stok optimizasyonu saglanmistir.

Akilli Treyler (Smart Trailer) Projesi, Silo araglarinda ceptelefonu
ve aplikasyon tabanli uzaktan kontrol sistemleri ile operasyonel
ergonomi ve guvenligi artirmis, manuel operasyonlar sirasinda
sahada uzaktan ve glivenli mesafeden takip edilmesini mimkun
kilmistir.

¢in Ergonomik Dizayn

Bu sistem ile donatilmis, glivenlikli damperli silobas araci 2016
yilinda lanse ettik. 2018 yilinda inovasyon ddullerinde gtivenlik
kategorisinde aday olduk. Damperli silobas aracimizin, ilk
guvenlik unsuru arag basingli iken kazalari dnlemek agisindan
araca highir dolum bosaltim mudahalesinin yapilmasina izin
vermeyen guvenlik sistemi kontrolt. Damperli aracimizin
bosaltim sirasinda arag ve surlicl glvenligini saglayacak sekilde
uygun olmayan agilarda damperinin agilmasinin engellenmesini,
surdcu hatalarinin engellenmesiicin bosaltim pozisyonunu almis
aracin hareketinin sinirlandiritmasidir. Arag icerisindeki bosaltim
hizi sebebiyle, aracin igerisine hava girmesi ihtiyacinda otomatik
aktive olan nefeslik sistem ile aracin vakum yapmasi ve kazalarin
onune gegilmesi saglanmistir. Fren kaliper kalinliklarinin dizenli
6lgimUnd yapan sensor sistemleri sayesinde yolda olusabilecek
kazalarin 6nline gegilmistir. Glvenlikli damperli silobas aracimiz
ticarilesmistir. Tank silo otomasyonu konusunda uzaktan

dolum bosaltim, akilli dolum bosaltim sistemleri igin AR-GE
projelerimiz ilave galisilmistir. Son olarak, Isik Uyarili Otomatik
Hizalama Sistemi Projesi, agir yuk tasimaciliginda kullanilan,
hidro-mekanik diimenleme sistemine sahip araglarda gekici ve
treyler arasindaki aci ile tekerleklerin donus yonu kontrollerinin
otomatik olarak gergeklestirilirken, kumanda Uzerinde ve
sUrdcunun dikiz aynasindan arag tzerinde gorebilecegi
pozisyonlarda bulunan isiklar ile glivenli hizalamayi saglayan

bir sistemi kapsamaktadir. S6z konusu sistem, sirtculerin

arag ve treyler hizalamasini kolaylikla ve ylksek dogrulukla
yapabilmelerine olanak tanimakta, bu sayede operasyonel
verimliligi artirirken ergonomik bir kullanim sunmaktadir.

Konteyner urlin ailesinde inovasyon sasi kategorisi 1.si sekizgen
orta kiris dizaynr ile hem agilma ve kapanma operasyonlari
yapisal olarak sorunsuz gergeklestirilmis hem optimizasyon ile
yuk glvenligi saglanmis hem de agilma kapanma operasyonlari
daha az glc gerektirecek ve kademeli olarak daha az glg ve
kademeli olarak gerceklestirilerek kullanicilarin sagligi ve
konforu gozetilmistir.

Yeni nesil tenteli perdeli araglarimizda optimize edilmis gati
kepleri ve optimize edilmis orta babasiyla birleserek, tim
diger sistemlere gore 1.3 kat daha az glg ile gati kaldirma
operasyonlari gergeklestirilebilmektedir. Bu sayede kullanicilar
minimum efor ile maksimum kontrol ve verimlilik elde
etmektedir. Tenteli perdelinin ylikleme bosaltma kolayligi

igin, strtcullerin kullandigi perdeler, babalar, arka kapi kilitleri,
perde tokalari optimize edilerek tim sektdr igin minimum %40
efor iyilestirmesi saglanmis, en kullanici dostu rlin sektor ile
bulusturulmustur.

Surtculerin lastik degistirmesini kolaylastirmasi amaciyla,
kutu tipi araglarimizda sundugumuz kizakli steple lastik
tastyictile lastigin agirligini strticliye tasitmadan kizakli yapiyla
dengeleyerek daha az efor ile lastik degistirilmesine imkan
saglanir. Stiriictlerin saguig korunur. TUm bu galismalar,
Tirsan AR-GE Merkezi'nin kullanici odakli tasarim yaklasimini
ve surdurulebilirlik stratejisini buttncul bir sekilde ortaya
koymaktadir. Her proje, cevresel sorumluluk, gtivenlik,
dayaniklilik ve verimlilik ilkeleri ile desteklenerek operator
deneyimini ve kullanim kolayligini dnceliklendirir.
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Giivenligi Gozeten inovasyon Odiilleri ve Uluslararasi Basarilar

Tirsan, guvenlik odakli
inovasyonlari ve uluslararasi

odulleriyle sektordeki éncu
konumunu pekistirmektedir.

Tirsan Treyler, glicli AR-GE altyapisi ve yenilikgi yaklasimi
sayesinde sektordeki inovasyon basarisini stirdirtlebilir bir
sekilde ortaya koymaktadir. Sirket, ylrittigi kapsaml AR-GE
calismalari ve 8zglin Uiriin tasarimlari ile Avrupa inovasyon
Odulleri kapsaminda toplam 9 8diil kazanmistir. Tirsan almis

oldugu bu oduller ile, insan, gevre ve ylk glvenligini arttirmistir. .

2023 Van Eck Roll Konteyner Kilit Sistemi ile
“Komponent” kategorisinde birincilik

Parsiyel ylkleme sirasinda olusabilecek ylk glivenligi risklerini,
akilli ve pratik yik baglama sistemi ile cozmustur.

2023 Kassbohrer Biitiinlilk Koruma Cihazi ile
“Glivenlik” kategorisinde ikincilik

Operasyonel glivenligi saglamak icin gelistirilen patentli dijital
sistem ile, yuklu araglara disaridan yapilacak izinsiz tim
mudaheleler aninda ilgililere bildirilmektedir.

2021 45ft Rulo Swap Body araci ile “Goévde”
kategorisinde ikingilik:

Gelik rulolarin tren yUklemede glivenle ve verimle tasinmasini
saglayan arag, uygunsuz aracla celik rulolarin tasinarak olusan
kazalari engellemektedir.

2021 Treyler Gelismis Siiriicii Destek Sistemleri
ile “Akilli Treyler” kategorisinde ikincilik:

Treyler Gelismis Surtcl Destek Sistemleri (K-ADAS), ylizde
50'den fazlasi treyler sektdrlinde yeni olan ve mevcut kamyon
ADAS sistemleri ile uyumlu 7 teknolojiden olusan 4 teknolojik
ozelligi ile fark yaratiyor. Sollamanin gtivenli yapilabilmesiigin
surdclyU uyarmak, park esnasinda kazalari engellemek igin
360° gorlinim ile garpma kazalarinin énlenmesi fonksiyonlari
urlin glvenliginin ileri seviyeye tasinmasini sagliyor. Bu
ozellikler, tamamen otonom surts standart hale geldiginde
gerekli olacak akilli treylerin gelistirilmesine katkida
bulunmaktadir.

2019 Kassbohrer K.SHG AVMH On-, Orta- ve
Arka uzar Multifonksiyonel Konteyner ile “Sasi”
kategorisinde birincilik:

Intermodal operasyonlarda glvenilirlik ve verimlilik saglamak
icin patentli sekizgen orta ve arka uzatma yapisi ve kullanici
dostu patentli 6n uzatma ile insa edilmistir.

2019 Talson Giivenli Kutu iiriinii ile “Konsept”
kategorisinde ii¢linciiliik:

Kutunun kendinden destekli aliminyum gévde yapisi, gtivenligi
en ylksek seviyeye tasiyan 6zel donanimiyla ve her marka kapi
ve kilit sistemleri ile uyumlu calismaktadir.
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2017 Kassbohrer Yiiksek Giivenlikli Bitlim
Tankeri ile “Glivenlik” kategorisinde birincilik:

250 Derecede sicak tasimacilik yapilan bitum ve tlirevi
malzemelerin bosaltimi sirasinda olusabilecek kazalarda
strUcunun olumune varabilen ve bosaltim alanlarinin yanmasina
neden olan gtivenlik risklerini cozmek Uzere aracin tim bosaltim
operasyonlarini otomatiklestirerek uzaktan kumanda yardimi ile
kontrol edilmesini sagladik. Sekans kontrolt otomatiklestirilerek
dogru sekansta gerekli vanalarin galisma prensibi ayarlandi

ve bu sayede operator hatalarinin dntine gegildi. Acil kapama
butonu sayesinde, normalde manuel el ¢arki ile kapanan
vanalarin pnomatik sistem yardimiyla 0.1 saniyeden kisa

bir stirede kapanmasi saglandi. Bu sayede hortum gikmasi,
yirtilmasi gibi durumlarda operator ve cevre guvenligi sagland.
Bu oddiller, Tirsan Treyler'in inovasyona ve trlin glivenligine
verdigi nemin somut bir géstergesidir. Ayni zamanda sirketin
AR-GE yatirimlarinin basarisini ve sektordeki lider konumunu
pekistirmektedir. Her bir 6dul, Tirsan'in gtivenli, yenilikgi ve
slrdurlebilir Grinler gelistirme vizyonunun bir yansimasi olarak
dikkat cekmektedir.

SURDURULEBILIR URUN
(LCA - LIFE CYCLE ASSESSMENT)

Tirsan Urln gelistirme slreglerinde LCA (Life Cycle Analysis) metodu her bir Griintin asgari 1.000.000 km ve asgari 10 senelik
kullaniminda, diizenli bakimlar ile ilk glinkl performansi koruma hedefiyle gergeklestirmekte ve Avrupa'nin en donanimli AR-GE
merkezlerinde yetkin mihendisleri tarafindan onaylarak musterileri ile bulusturmaktir.

Ayni zamanda, Tirsan AR-GE Merkezi tarafindan yiritllen birgok ulusal ve uluslararasi proje, hem cevresel hem de ekonomik
slrdurulebilirlik hedeflerine katki saglamaktadir.

Treyler Araglarinda Goriilen Korozyon ve Asinma Problemlerinin Coziimiine Yonelik Arayislar:

“Toz Katkili Ozlii Tel ve Kaplama Uygulamasi Gelistirme Calismalari” projesi TUBITAK TEYDEB tarafindan destek kapsamina
alinmistir. Bu projede; Low-Bed tasiyicilarinda gérilen korozyon ve asinma problemlerinin ¢dzimtine yonelik kaplama
uygulamalarinin gelistirilmesidir. Low-Bed uygulamalarinda 6zellikle sase kisimlarinda yol tuzlamalarindan kaynaklanan asidik
karozyona karsi koruma amaciyla Zn-Al kaplamasi uygulanmistir. Tirsan lowbed Grtin gami sektoriin en dayanikli metalizasyon
karumasini saglamis ve sektor rekoru olan en zorlu tuz/korozyon testinden +3800 saat ile en yakin rakibinden %72 iyi performans
ile basariyla gegcmistir. En dayanikli korumayla birlikte araglarin omri uzatilmis, birincil malzeme ihtiyaci azaltilmistir. Cevresel
etkilerin karbon salinimi degerinde olgilmesi ileri donem projeler arasindadir.
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Dongluisel Ekonomi

Tirsan, Urdn yasam doéngusu
boyunca dongusel ekonomi
prensiplerini benimseyerek

yeniden kullanim ve geri
doénusturulebilir tasarimi
onceliklendirmektedir.

Tirsan, Uretimden kullanim 6mri sonuna kadar tiim sureglerinde
dongusel ekonomi yaklasimini benimsemektedir. Bu yaklasim,
yalnizca atiklarin azaltilmasini degil; ayni zamanda trtinlerin,
komponentlerin ve malzemelerin yasam dongusu boyunca
yeniden kullanilabilir, onarilabilir ve geri donutsturtlebilir sekilde
tasarlanmasini hedeflemektedir.

Tirsan karayolu nakliye sektdriinin tim kollarinda faliyet
gosteren musterilerinin rekabetciligi arttiracak, Avrupa'nin

en genis Urtin gamini 21 Griin ailesinde 1000'in tizerinde

tekil Urdin ile Uretebilen Avrupa'daki itk ve tek Ureticidir.

Uretim siireglerinde kullanilan aliiminyum, gelik ve kompozit
malzemeler, geri donUsturilebilirligi ylksek materyaller
arasindan secilmekte, sasi, kapak ve yan panel Uretiminde
malzeme ortaklastirma stratejileri ile Uretim kayiplari minimize
edilmektedir.

Tirsan AR-GE Merkezi tarafindan gelistirilen tUm Urtnler,
moduler ve sokdlebilir yapi prensipleriyle tasarlanmakta

parga bazli yenileme ve degistirme imkani sayesinde rlnlerin
kullanim 6mri uzatilmaktadir. Ornegin, Modiiler Konteyner
Taslyici Treyler projesinde civata baglantili ana sasi elemanlari
sayesinde komponentler ayri ayri sokullp yenilenebilmektedir.
Damperli silobas araglarda, arac Uzerinde kullanilan tim
baglanti elemanlari, operasyon guvenlik elemanlari sokulebilir
kaplinler arasina monte edilir ve degisim zamani geldiginde arag
bUtlntne zarar vermeden sokilebilir. Talson aluminyum kutu
araclarinin, aluminyum percinli panel yapisi sayesinde sadece
zarar goren panel degistirilebilir ve tim yan yapi degistirilmeden
moduler gozUmler sunulur. Yeni tenteli perdeli serisinde musteri
ihtiyag ve segimlerine gore yalnizca ilgili gati ve yan yapilarda
kullanilabilen ortak braketler sayesinde operasyonel degisiklik
ihtiyacini karsilayabilecek moduler braket yapilari sayesinde
farkli tip cati ve yan yapilara kolay adaptasyon saglanir. Lowbed
ve lowload aracglarinda, farkli taban déseme tiplerinin operasyon,
kaza durumlari ve iklim ihtiyaclari gozetilerek kauguk, 1zgara

ve sert tahta taban arasinda moduler ve lokasyonel olarak
degistirilebilecegi komponent bazli moddler yapilar sunulur.

AR-GE Merkezi, donglsel ekonomi prensiplerini riin gelistirme
slirecine entegre ederek, LCA (Life Cycle Assessment)
analizleri ile Urlnlerin gevresel etkilerini degerlendirmekte,
malzeme secgimleri ve Uretim yontemlerini karbon etkisi distik
alternatiflerle optimize etmektedir.

Ayrica, geri donusturllebilir malzemelerin mekanik ve yorulma
performanslari lizerine yapilan analiz ve testlerle yeniden
kullanim potansiyeli yuksek malzemeler belirlenmektedir.

Analiz uygulamalarinda kullanilan malzeme verileri ve sinir
sartlarinin dogrulugunu artirmak, analizlerin daha glvenilir ve
tutarli sonuglar vermesini saglamak amaciyla yurtttilmektedir.
Bu sUrecte, geri donusturulebilir malzemelerin yeniden
kullanim potansiyelinin tespit edilmesine yonelik testler
gerceklestirilmekte ve bu malzemelerin mekanik dayanikliligi ile
yorulma performanslari detayli sekilde degerlendirilmektedir.

Uzun donemde amacimiz, glclu analizlerimiz ve gercek
diinya kosullarina denk testlerimiz ile geri donusttrilmis
malzemelerin en guvenli sekilde araglarda kullanilmasini
saglamaktir.

Bu kapsamda gelistirilen projeler, surdurtlebilir Grtin stratejisini
ve dongusel ekonomi hedeflerini desteklemekte, gevresel

ve ekonomik surdurtlebilirligi ayni anda saglayan bir rlin
ekosistemi olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

TIRSAN HAKKINDA |  TIRSAN KURUMSAL YAPI | SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ | INSAN KAYNAGI YAKLASIMIMIZ | GEVRE YAKLASIMIMIZ | AR-GE ve INOVASYON | MUUNEE | EKLER

72

Sorumlu Hammadde

Tirsan, sorumlu hammadde
secimi ve surdurulebilir tedarik

anlayisiyla cevresel etkisini
azaltmayi ve kaynak verimliligini
artirmay! hedeflemektedir.

Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma taahhtduyle
hareket eden Tirsan, sorumlu hammadde ve kaynak kullanimi
bilincini tim Uretim sureclerinde strekli gelistirmektedir.
Uretimimizin temelini olusturan aliiminyum, demir ve gelik gibi
geri donusturulebilir hammaddelerin gevresel avantajlarinin
bilincindeyiz; ayni zamanda bu kaynaklarin ¢ikaritmasi ve
islenmesi sirasinda ortaya gikan karbon emisyonlarinin ekolojik
denge uzerindeki etkilerini azaltmak igin slrekli iyilestirmeler

yaplyoruz.

Tirsan uygun Urtin gamlarinda S7T00MC, en ylksek mukavemetli
celigi kullanarak tasima kapasitesi, saglamlik ve uzun émdir(
arttirmaktadir. En ylksek mukavemetli celik kullanimi sayesinde,
senede birincil gelik malzemeden %9 tasarruf etmekte ve
diinyanin kaynaklarinin koruyarak, dolayli Gretim emisyonlarini

dislrmektedir.

Plastik, ahsap ve kauguk gibi malzemelerde de geri
donusturdlebilir veya biyolojik olarak pargalanabilir
alternatiflerin kullanimini artirmak amaciyla AR-GE

faaliyetlerimiz strdurilmektedir.

Ayrica, 2024 yilinda yurtrlige giren AB Ormansizlasma Yasasi
kapsaminda kauguk hammaddesinden Uretilen lastiklerin
strdurllebilir tedarikini saglamak amaciyla tedarikgilerimizle
yakin is birligi ylritmekteyiz. AB Lastik Etiketleme Regulasyonu
gerekliliklerine tam uyum saglayarak, lastiklerin yakit verimliligi,
1slak zeminde yol tutusu ve dis gurdltl performanslarini
musterilere sunarak daha glivenli segimler yapmalarini

sagliyoruz.

Tirsan, dogal kaynaklarin sorumlu kullanimi, strdurdlebilir
malzeme kullanimi, geri déntdstim malzeme kullanma
calismalarini, yalnizca arge projeleri ve regulasyonlara cevaben
degil drlin gelistirme streglerine entegre etmeyi ve kurum

kilttrinde igsellestirmeyi hedeflemektedir.
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Karbon Ayak Izi

Tirsan, tasarim ve Uretimden
kullanima kadar tum deger
zincirinde karbon ayak izini

azaltmaya odaklanarak dusuk
emisyonlu ve verimli cézumler
gelistirmektedir

Avrupa Komisyonu'nun ulastirma sektoriindeki CO, emisyonlari
degerlendirmesine gore, agir hizmet tipi araglar (HDV'ler),
treyler gekici kombinasyonlari ve otobisler Avrupa Birligi sera
gazi (GHG) emisyonlarinin %6'sini ve karayolu tasimaciligindan
kaynaklanan emisyonlarin %25'inden fazlasini olusturmaktadir.
Lojistik sektortindeki oncli konumumugz, tasarim, Uretim

ve kullanim asamalarinda olusan karbon emisyonlarini
azaltma sorumlulugunu beraberinde getirmektedir. AR-GE
merkezimizde, Urln gelistirme sureglerin de; daha az yakit
tlketimi ve verimliliginin iyilestirilmesi hedefleri dogrultusunda
planlanmaktadir. Bu yaklasim, Grtinlerimizin operasyonel
kullanim suresince musterilerimizin karbon emisyonlarinin
azaltilmasina dogrudan katki saglamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda Ust yapisi dikdortgenler
prizmasi olan, tenteli perdeli, kutu ve frigo araglarin CO,
emisyonlarinin ve yakit tiketiminin dlgimunu igceren VECTO
(Vehicle Energy Consumption Calculation) sistemi 2024

yilinda yUrdrlide girmistir. Tirsan, proaktif yaklasimiyla ilgili
yonetmelik henliz gériis asamasindayken sektore ve firmaya
etkilerini degerlendirip gerekli hazirliklari tamamlamis, verilerini
dogrulayarak 0001 kodlu VECTO Belgesi'ne sahip olmanin hakli
gururunu tasimaktadir.

2030 yilinda devreye girecek olan VECTO yonetmeligi ve
hedefleri dogrultusunda AR GE olarak yakit tliketimi azaltimi ve
verimliligi gelistirme faaliyetlerimiz devam etmektedir.
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Uzun ve Daha Agir Araclar (LHV)

Surdurulebilir tasimacilik géziimleri kapsaminda AB kditle boyut
yonetmeliklerinde LHV (Longer and Heavier Vehicles/Daha
Uzun ve Agir Araclar ) olarak betimlenen 32 metreye kadar
arac kombinasyonlari Uzerinde calismalar yuruttlmektedir.
LHV araglari, daha uzun ve agir yuk tasima kapasitesi sayesinde
ayni yUkln daha az seferle tasinmasini saglayarak toplam yakit
tUketimini ve karbon ayak izini 6nemli dlclide azaltmaktadir.
Tenteli perdeli araglarinda bu kapsamda, musterilerimiz ile
birlikte gelistirilen 32 metre uzunlugundaki Super Eco Combi
(SEC) araci, Hollanda'da gesitli testlerden gecti. SEC, RDW,
Rotterdam Liman idaresi ve diger resmi kurumlarin katilimiyla
AMPT Maasvlakte'de yeniden test edildi.

SEC kombinasyonu, Tirsan Mega Perdeli araglarinda dinamik
dingil mesafesi ve huckepack (tren tasimaciligina uygunluk)
ozellikleriyle dikkat ¢ekiyor. Donus yarigcapi gibi manevra
kabiliyetleri tim yol kosullari distnulerek tasarlandi ve test
edildi. Sahada operasyonel testleri devam etmektedir.

SEC Kombinasyonlari, tenteli perdeli, kutu, konteyner tasiyici
olarak kombine edilmektedir.

Araclar, P400 sinifi vagonlara uygun tren ylkleme braketleri
sayesinde intermodal tasimaciliga tam uyumlu. Ayrica, 90
mm deveboynu yiiksekligi ile 2.950 mm i¢ ylkseklik sunarak
hacimli ylklerin tasinmasina olanak taniyor. Bu sayede SEC, iki
aracin tasima kapasitesini tek kombinasyonda sunarak karbon
emisyonlarini %40'a kadar azaltma potansiyeli tasiyor.

Ayni zamanda, 32 metre kombinasyonlu Uriin gamimizda,
iskandinavya bolgesine 6zgii dingil mesafesiyle tasarlanmis,
45 ft ve 40 ft konteyner tasima kapasitesine sahip 6zel

sasi araglarimiz da bulunmaktadir. Bu araglar, bélgesel

diizenlemelere uygun olarak yliksek tasima kapasitesi sunarken,

intermodal tasimacilikta da etkin gozlimler saglamakta ve

operasyonel anlamda hir gekici ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir.

Yanlizca genel kargo igin degil ayni zamanda, insaat

sektdrlinde faaliyet gosteren lowbed Urlin grubunda geki oklu
lowbedlerimizle, hem Ust yapili kamyonlarin arkasina geki oku
ile baglanip, hemde standart lowbed araglarimiza baglanarak
24 metre arag kombinasyonuyla tek bir nakliyede daha fazla yik
tasinmasini saglar.

Ozellikle kisa dingil mesafeli is makinalari, asfalt dokme
makinalari gibi is makinalarini tek bir treyler tzerinde tasimayi
daha kolay ve glivenli hale getiren hidrolik deveboynu rampasi
opsiyonu sayesinde, low bed araclarinin giin iginde yapilan
nakliye sefer sayisi azaltilabilmekte ve verimlilik arttirilmaktadir.
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Elektrifikasyon

Avrupa Birligi'nin sifir emisyon hedefleri dogrultusunda Ocak 2023
tarihinde baslatilan Haziran 2026 yilinda sonuglanmasi hedeflenen
ZEFES (Zero Emission Freight EcoSystem) projesi ile elektrikli
cekici ve treyler teknolojilerinin gelistirilmektedir. Tirsan, bu proje
kapsaminda sifir emisyon hedeflerine katki saglayacak yeni nesil
arag mimarileri gelistirmekte ve elektrikli goztmleri Griin gamina
entegre etmektedir. Elektrikli treyler projeleri kapsaminda ZF
firmasi ile stratejik ortaklik kurulmus, elektrikli aks iceren yenilikgi
treyler tasarimlari gelistirilmistir. Batarya modulleri ve batarya
dolaplari tamamen Tirsan AR-GE merkezinde tasarlanip tenteli
perdeli ve konteyner sasi araglarina entegre edilmistir.

Avrupa birligi projeler kapsaminda teknik kazanim saglayan
FORCE FIELD, SOLTRUCK ve E-SPRIT projelerinde elektrikli
batarya taslyan konteyner araclar, glines enerjisiyle sarj

edilen treylerler ve Arag Entegre Fotovoltaik (VIPV) sistemleri
gelistirilmis, test ve modelleme deneyimleri Tirsan'in trlin
gelistirme sureclerine entegre edilmistir.

Soguk zincir tasimaciliginda “iklimlendirmede Sifir Yakit, Sifir
Emisyon" vizyonuna sahip Elektrikli Buz Frigo araci, ThermoKing
Frigo platformu lzerine tasarlanmis ve BPW elektrikli dingil
sistemi ile enerji Uretimi saglanacak sekilde donatilmistir. Bu yapi,
iklimlendirmenin tamamen elektrikle galisarak sifir emisyonla
faaliyet gdstermektedir. Elektrikli sogutucu entegrasyonu, en iyi
performansliisi gegirgenlik katsayisi ve GRP panel teknolojisi
sayesinde, yillik 4.000 lt'nin Uzerinde yakit tasarrufu ve 10 Ton'un
uzerinde karbondioksik salinimini azaltir.
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Hafif Araclar

Tirsan Urln gelistirme hedeflerinin arasinda tim Uriin gaminda
mevcut ve yeni araglarini strekli hafifletmek, bu sayede hem
ekonomik hem gevresel kazanglar saglamak vardir.

Dékme yiik tasimaciligr igin kullanilan 35m? yatay silobas
aracglarinda yapilan iyilestirme galismalari sonucunda, yanal
stabilitesi %3 iyilestirilmis, dlstk gabarili, Servis Edilebilir Sivama
Konili ve 500 kg Hafifletilmis Aliminyum Yatay Silobas gelistirmesi
ile arag agirligi 500 kg hafifletilmistir ve 120 mm daha dislk
gabarili yeni nesil silobas tasarlanmistir. Bu hafifletme galismasi,
yakit tiketimini distirmus, tasima verimliligini artirilarak sefer
sayilarinda %2 iyilestirme saglanarak karbon emisyonlari buna
paralel iyilestirilmistir.

Yenilenen damperli silobas ailesi, yiksek muhendislik, test

edilmis ve onaylanmis tank ve komponent kalinliklariyla mevcut
pazardaki araglara gore %5 daha hafiftir. Bu sayede daha fazla urin
tasinmasini saglar ve bos donuslerde yakit sarfiyatin minimize
eder. Arag Uzerindeki ttim pargalari temizlik igin sokulebilir yapida
tasarlanmistir.

Lowbed araglari tasima operasyonlari igin arag 6zelliklerinin
esnekligi ve yalin arag konfiglirasyonlari galisilarak, arag bos agirlig
500 kg azaltilabilmektedir, Bu sayede tasima operasyonlarindaki
yakit tiketimi azaltilmakta ve operasyonel maliyetlerde iyilesmeler
saglanmaktadir. Arag Uzerinde kullanilan pargalarin add-on pargalar
olarak tasarlanmasi ve esnek yapida olmasi sayesinde bu fayda son
kullanicilarla bulusturulmaktadir.

Treyler Inovasyon, sasi kategorisi sampiyonu ve patentli sekizgen
sasi tasarimli sabit 40-45ft konteyner sasi aracimiz 4.020 kg arag
agirligiyla Avrupa’nin en hafif, sabit konteyner tasiyicisidir. Yikleme
kapasitesi artisl, sefer sayilarinda azalis ve bos seferlerdeki yakit
tasarrufu ile karbon emisyonlarini azaltir.,

Avrupa'nin en hafif segmentinde yer alan 30.000 Lt -
37.500 lt kapasiteli, kimyasal tanker grubumuz tehlikeli
madde taslyan nakliyecilerimizin sefer sayilarinda
azalis ve bos seferlerdeki yakit tasarrufu ile karbon
emisyonlarini azaltir,

Tirsan, tim bu projeler araciligiyla karbon ayak izinin
dusirilmesi, yakit verimliliginin artirilmasi ve sifir
emisyonlu tasimaciliga gecisin hizlandiritmasi yonundeki
calismalarini stirdiirmektedir. inovasyon ve miihendislik
gucu ile gelistirilen her Grln, teknik mikemmeliyetin
yani sira iklim degisikligiyle micadeleye dogrudan

katki saglama hedefiyle tasarlanmaktadir.

Rakipsiz intermodal trlin gamimizin pargasi
hafif 45 ft tenteli perdeli SWAPBODY (3900
kg) aracimiz ayni zamanda avrupanin en
hafif 45ft sabit ultra hafif kontyner (3620)
sasisi ile birlestirelerek avrupanin en hafif
kombinasyonuna ulagmakta ve goklu
modlu mUsterilemizin karbon ayak izlerini
disermelerini saglamaktadir.
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Yiuiksek Kapasiteli Araclar

Tirsan Tenteli Perdeli mega aracglari sunmus olduklari 2.950 mm i¢
net yiiksekligiyle 5.2 m® daha fazla hacim sunarak ytiksek hacimli
yUklerde, daha verimli tasima yapmalarini ve karbon emisyonlarini

dustrmelerini saglar.

Dokme yUk pazarina hizmet eden, en ylksek hacimli damperli
silobas araci olan 90.000 lt kapasiteli aluminyum silobas

ile en hafif 0zgul agirlikli ytkler bile kara yollar tarafindan

izin verilen maksimum tonaj kurallarina uyarak tasir ve
musterilerimizin yuklerini en hizli dolum ve bosaltim operasyonlari
sayesinde operasyonel slreleri minimize eder. Pazarda bu
hacimde aluminyum arag uretimi yapan tek firma olarak son
musterilerimize 90.000 It damperli silobas araclarini 20 yili askin
suredir bulusturmaktayiz.

Avrupa'nin en hafif ikiz kat araci olan VAN ECK ikiz kat araglarimiz
%60 daha fazla ylkleme kapasitesi ile 3 aracin yapacagi tasimayi
tek arag ile yaparak %40 daha CO2 emisyonu saglamaktadir. Her
bir kati 186 cm olan ikiz kat araglar pazardaks diger aracalardan
500 kg hafif olup ytksek volumli genel kargo tasimacilikta galisan

musterilemizin karbon emisyonunu distrmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

CALISAN DEMOGRAFISI ACIKLAMA 2023 ACIKLAMA

Toplam Calisan Sayisi Kisi 1252 1621 YAS GRUPLARINA GORE TOPLAM CALISAN ORANI

Kadin Kisi 141 180 30 yas alts Oran %37 %38
Oran %11 %11 30-50 yas arasl Oran %57 %56

Erkek Kigi nn 1441 50 yas ve Ustl Oran %6 %6

Kategori Bazinda Toplam Calisan Sayisi Oran %89 %89

ENGELLI, ESKi HUKUMLU, TERGR MAGDURU GALISAN SAYISI

OFiS CALISANI
GALIS Kadin Oran X
Kadin Oran %28 %27
Erkek Oran X
Erkek Oran %72 %73 y ) . )
YONETIM KURULU UYELERI
SAHA CALISANI
Kadin Oran %50 %50
Kadin Oran %1 %2
Erkek Oran %50 %50
Erkek Oran %99 %98

ilk6gretim Oran %16 %18 Kadin Oran %25 %23

Performans Gostergeleri Lisans Oran 430 o8 30 yas alt Oran 0 0
GRI Indeksi Yilksek Lisans Oran %3 %3 30-50 yas arasi Oran %78 %75
Doktora Oran 0 0 50 yas ve Ustl Oran %22 %25
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Sosyal Performans Gostergeleri

CALISAN DEVRI

ACIKLAMA

Devir Orani Oran %16,9 %9,5

iSE YENi ALINAN GALISAN SAYISI

Kadin Kisi 42 25
Erkek Kisi 99 61
30 yas ve alti Kisi 87 64
30-50 yas arasi Kisi 54 20
50 yas ve Uzeri Kisi 0 2

iISTEN AYRILAN GALISAN SAYISI

Kadin Kisi 29 18
Erkek Kisi 64 59
30 yas ve alti Kisi 41 36
30-50 yas arasi Kisi 51 36
50 yas ve Uzeri Kisi 1 5

CALISAN GELISIiMi

ACIKLAMA

CALISAN EGITIMLERI - KATILIMCI SAYISI

Beyaz Yakali Galisan Kisi 3638

2998

Mavi Yakali Calisan Kisi 3050

CALISAN EGITIMLERI - TOPLAM SAAT

2603

Beyaz Yakali Galisan Kisi*Saat 446,26 371,43
Mavi Yakali Calisan Kisi*Saat 145,24 142,81
Kadin Kisi*Saat 21316 352,56
Erkek Kisi*Saat 477,76 396,11

DUZENLi PERFORMANS DEGERLENDIRME GERi BiLDiRiMi VERILEN CALISAN SAYISI

Beyaz Yakali Calisani

Kadin Kisi 136

164

Erkek Kisi 350

438
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ACGIKLAMA

KAZA SIKLIK ORANI

Dogrudan istihdam Kisi 28,03 26,92
Hizmet Alimi Kisi 29,80 21,07
Dogrudan istihdam Kisi 33 40
Hizmet Alimi Kisi 53 32

AGIR YARALANAN CALISAN SAYISI

Dogrudan istihdam Kisi 0 0

Hizmet Alimi Kisi 0 0

KAZA AGIRLIK ORANI

Dogrudan istihdam Kisi 3,15 3,70

Hizmet Alimi Kisi 2,83 1,30

ACIKLAMA

KAYIP GUN ORANI

Dogrudan istihdam Say! 0,37 0,43

Hizmet Alimi Sayl 0,33 0,15

iS KAZASI KAYNAKLI GLUM SAYISI

Dogrudan istihdam Kisi 0 0
Kadin Kisi 0 0
Erkek Kisi 0 0
Hizmet Alimi Kisi 0 0
Kadin Kisi 0 0
Erkek Kisi 0 0

MESLEKi HASTALIK ORANI

Dogrudan istihdam Kisi 0 0

Hizmet Alimi Kisi 0 0
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Cevresel Performans Gostergeleri

DOGAL KAYNAKLAR 2023 2024

Birimi Hedef Gergeklesen Hedef Gergeklesen

Hammadde Miktari Ton Uygulanmaz 47613 Uygulanmaz 36.849

Geri DonUstlrilmus

Hammadde Miktar, Ton Uygulanmaz 19.287 Uygulanmaz 16.273

Geri Donustlrilmus Malzemeden
Uretilen Ambalaj Kullanim Orani Ton - - - -
(Hammadde Veya Urlin Ambalajr)

ENERJI & YAKITLAR

Toplam Enerji Tiketimi kWh kWh 18.000.000 17.466.596  17.000.000 18.513.417

Satin Alinan Elektrik (kWh) kWh 18.000.000 17.466.596  10.479.957 9.758.929

Toplam Yenilenebilir Enerji

Uretimi kWh -GES kWh - - 17.000.000 16.299.205
_IY_EE!teirrwneibilir Elektrik Enerjisi % B 0% 90% 88%
Dogalgaz Tiiketimi (KWH) kWh 28.000.000 27.651.400 27.000.000 24.500.132
Motorin Tuketimi (lt) lt - 262.408 249.288 193.696
Benzin Tiketimi (lt) lt - 22.798 - 84.461
Enerji Yogunlugu TEP / arag

(TEP enerji tiketimi / Arag adeti) adedi, yillik 034 031 0.37 041

INSAN KAYNAGI YAKLASIMIMIZ |  GEVRE YAKLASIMIMIZ

| AR-GE ve INOVASYON

| URUNLER | [WSNNSX

KATI ATIKLAR VE

DONGUSEL EKONOMi

Tehlikeli Atik Geri Kazanima giden
miktar, ton (Geri dontistim, tekrar
kullanim igerir)

Birimi

ton

Hedef

308

Gergeklesen

264

Hedef

251

2024

Gergeklesen

218

Tehlikeli Atik Enerji Geri Kazanima
giden miktar

ton

942

821

780

775

Tehlikeli Atik Bertaraf/Duzenli
Depolama/Kati Atik Sahasi'na
giden miktar

ton

Tehlikesiz Atik Geri Kazanima
giden miktar, ton (Geri déntstim,
tekrar kullanim igerir)

ton

2663

2.429

2.308

1787

Tehlikesiz Atik Enerji Geri
Kazanima giden miktar

ton

697

581

552

467

Tehlikesiz Atik Bertaraf/Duzenli
Depolama/Kati Atik Sahasi'na
giden miktar

ton

Diizenli depolamaya gitmeyen,
geri kazanilan toplam atik orani

0,
0

100

100,00

100,00

100,00
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GRI INDEKSI

KULLANIM BEYANI : Tirsan Treyler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket 01.01.2024-31.12.2024 donemi igin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama yapmistir.
KULLANILAN GRI1 :GRI1: Temel Esaslar 2021

Cevresel Performans Gostergeleri

GENEL ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI
SU VE ATIK SU YONETIMi SERA GAZI EMISYONLARI
2-1 Kurulusa ait detaylar Rapor Hakkinda, Tirsan Hakkinda, Arka Kapak 4,7,96
Birimi Hedef Gergeklesen Hedef Gergeklesen Hedef Gergeklesen Hedef Gergeklesen Birimi
2-2  Surdurllebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda 4
Kaynak Bazinda Toplam Yillik Cekilen 3
Su Miktari m? m 215.000 202.321 170.000 136.173 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari  Kategori 1 NA 6.726 NA 5.214 ton CO2, e 2-3  Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda 4
Kuyu Suyu m? m? 200.000 191.180 150.000 118.406 ) }
ithal Edilen Enerjiden 2-4  Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRI Indeksi: Yeniden diizenlenen bilgi bulunmamaktadir. -
Sebeke Suyu m® m? 15.000 11147 20.000 17767 Kaynaklanan Kategori2 ~ NA 7.720 NA 4235 ton CO2, e
Tanker -Tagima Suyu m?® me 0 0 0 0 Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 2-5 Dis Denetim Rapor Hakkinda 4
#g@gﬁq?;z;nda Toplam Yillik Su m? 215.000 202.327 170.000 136.173 Kategori 3 NA 6.646 NA 4513 ton CO2, e 2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Rapor Hakkinda, Tirsan Hakkinda 4,7
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik ILkeleri,
Kuyu Suyu m? m®  200.000 191.180 150.000 118.406 2-7 Galsanlar Sosyal Performans Géstergeleri 44, 81
Diger Dolayli Sera Gazi . . e ; .
Sebeke Suyu m?® m? 15.000 11.147 20.000 17.767 Emisyonlari Kategori 4 NA 80.913 NA 67.527 tonCO2.e 2-8 Calisan olmayan calisanlar Esitlik, Gesitlilik ve qusaymthk !Lke[er[, 44, 81
) Sosyal Performans Gostergeleri
GRI 2: Genel Agiklamalar 2021
Tanker Suyu m® m? 0 0 0 0 2-9  Yonetim yapisi ve bilesimi Tirsan Kurumsal Yapi 14
Kategori 5 NA 2.190 NA 2.667 ton CO2, e
17 16 i i Yoneti { imi ili i
2-10  Enylksek yonetisim organinin adayligi ve segimi geerglgsleegillri\l{r?qlittlggji}:uruw lye segimi gereklilikler gergevesinde
taynak Bazinda Degarj Edilen Su m® 135000 118862  110.000 73.447 -
iktari m 2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani Tirsan Kurumsal Yapi 14
Alici Ortam m? m? 135.000 118.862 110.000 73.447
2-12  Etkilerin yonetimini denetlemede en yliksek yonetisim organinin rolu Tirsan Kurumsal Yapi 14
Atiksu Kanali m?® m? 0 0 0 0
2-13  Etkileri yonetmek igin sorumluluk delegasyonu Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 22
Geri Kazanilan Sum? m? 0 0 0 0
2-14  Surdurlebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim organinin roli Surdurdlebilirlik Yaklagimimiz 22
Yesnlden Kullanilan Su ve Atiksu Miktari m? 0 0 0 0
m 2-15  Cikar gatismasi Tirsan Kurumsal Yapi 14
Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su m? m? 0 0 0 0 2-16  Kritik konularin iletisimi GRI indeksi: Raporlama déneminde benzer vaka yasanmamistir. -
Geri Kazanilan Atiksu m?® m?® 0 0 0 0
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GENEL ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI BILDIRIM YERI
2-17  Enylksek yonetisim organinin yetkinlikleri Tirsan Kurumsal Yapi 14
2-18 En yiksek yonetisim organinin performansinin dederlendirilmesi Sg:elgljjﬁlf[selr ‘ét;rgg;ivrgsli(nudr:L;;g:kpl):;;c;irmzﬁed;?erLendirme siregleri
2-19  Ucretlendirme politikalari GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasitlmamaktadir. -
2-20 Ucret belirleme siireci GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasilmamaktadir. -
2-21  Yiluk toplam Ucret orani GRI indeksi: Gizli bilgi kapsaminda paylasilmamaktadir. -
2-22  Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama Surdurilebilirlik Yaklagimimiz 22
2-23  Politika taahhutleri Tirsan Kurumsal Yapi 14
BRI 2: Genel Agiklamalar 2021 2-24  Politika taahhUtlerininin yerlestirmesi Tirsan Kurumsal Yapi 14
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme stregleri Tirsan Kurumsal Yapi 14
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Tirsan Kurumsal Yapi, Ekiplerimizin Memnuniyeti ve Katilimi 14, 42
GRI indeksi: Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum gelisme yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk -
cezasl alinmamistir.
2-28  Uyelikler Kurumsal Inisiyafitler 10
2-29 Paydas katiimi yaklasimi Paydas Katilimi, Onemlilik Galismalari ve Onceliklendirme Matrisi 25,27
2-30 Toplu ls Sozlesmeleri GRI indeksi: Toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.
GRI 3: Oncelikli Konular 3-1 Oncelikli konulari belirleme siireci Paydas Katilimi, Onemlilik Galismalari ve Onceliklendirme Matrisi 25,27
3-2  Oncelikli konu listesi Paydas Katilimi, Onemlilik Galismalari ve Onceliklendirme Matrisi 25,27

Cok Yiiksek Oncelikli

GENEL ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERI

DiJIiTALiZASYON

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi Oncelikli Stirdirilebilirlik Konularinin Yonetimi, 28

AR-GE ve INOVASYON

Oncelikli Strdurilebilirlik Konularinin Yonetimi, 28,60

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi AR-GE ve inovasyon

CALISAN EGITiMi ve GELIiSiMi

Oncelikli Stirdurdlebilirlik Konularinin Yonetimi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi s e 28, 40
Egitim ve Performans Yonetimi
. o . Egitim ve Performans Yénetimi,
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati Sosyal Performans Géstergeleri 40, 81
GRI 404: Egjitim ve Ogrenim 2016 404-2 gfégri’;ﬁgfler”er'”' yukseltmeye yonelik programlar ve gegis destegi Egitim ve Performans Yénetimi 40
404-3 Duizenli performans degerlendirmesine ve kariyer gelisimi Sosyal Performans Géstergeleri 81

degerlendirmelerine giren galisanlarin ylzdesi

SURDURULEBILIR URUN

s - " - P Oncelikli Stirdurdlebilirlik Konularinin Yonetimi,
GRI'3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi AR-GE ve Inovasyon, Ortak Siirdrtilebilir Gelecegimiz igin Uriinler 28,60, 64
416-1 Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve gilvenlik ethdlerinin AR-GE ve inovasyon, Ortak Siirdiiriilebilir Gelecegimiz igin Uriinler 60, 64

degerlendirmesi

GRI 416: MUsteri Sagligi ve Guvenligi 2016
416-2  Uriin ve hizmetlerin saglik ve glivenlik etkileriyle ilgili uyumsuzluk olaylari  Cevre Yaklasimimiz 50
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Cok Yiiksek Oncelikli

GENEL ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI

SURDURULEBILIR TEDARIK ZiNCiRi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Stirdiriilebilirlik Konularinin Yénetimi 28
iS SAGLIGI ve GUVENLIGI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Stirdiriilebilirlik Konularinin Yénetimi, Is Sagligi ve Guvenligi 28, 46
403-1 s sagligi ve glivenligi yonetim sistemi is Sagligi ve Givenligi 46
403-2 Yaralanma tUrLgri ve y?ralann.ja!loranlan, meslek hastaliklari, kayip glnler, is SagUgi ve Guvenligi 46
devamsizlik ve isle baglantili 6lim sayisi
403-3 s sagligi hizmetleri is Sagligi ve Giivenligi 46
403-4 I3 sagligina ve giivenligine galisan katiimi, danisma ve iletisim is Sagligi ve Giivenligi 46
) 403-5 s sagligi ve glivenlii ile ilgili calisan egitimi is Sagligi ve Givenligi 46
GRI'403: Is Sagligi ve Guvenligi 2018 ) )
403-6 Isci sagliginin tesviki Is Sagligr ve Glvenligi 46
403-7 I; |l|§kller|yte dogrudan baglantili is sagligi ve guvenligi etkilerinin is Sagligi ve Givenlii 46
onlenmesi ve azaltilmasi
403-8 Biris saglig ve glivenligi yonetim sisteminin kapsadigi galisanlar Is Sagligi ve Giivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri 46, 81
403-9 s kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve Giivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri 46, 81
403-10 ise bagli 6liimler is Sagligi ve Giivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri 46,81
MUSTERi MEMNUNIYETI
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Stirdiriilebilirlik Konularinin Yénetimi 28

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis GRI igerik indeksi: .

GRI 418: Milsteri Bilgi Gizliligi 2016 sikayetler Raporlama doneminde bu tir bir uyumsuzluk yasanmamistir.

Yiiksek Oncelikli

GENEL ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERI

ENERJi VERIMLILiGi ve TASARRUFU

Oncelikli Stirdurdlebilirlik Konularinin Yonetimi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi 28,52
302-1 Kurulus iginde enerji tliketimi Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi 52
302-3 Enerji yogunlugu Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi 52
GRI 302: Enerji 2016
302-4  Eneriji tiketiminin azaltilmasi Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi 52
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azalmalar Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi, 52, 64

Ortak Surdrdlebilir Gelecegimiz Igin Urtinler

CALISAN MEMNUNIYETI

Oncelikli Stirdiirtilebilirlik Konularinin Yonetimi,
Ekiplerimizin Memnuniyeti ve Katiimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi 28, 42

GRI 402: isci Yonetim iliskileri 2016 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim sdreleri Ekiplerimizin Memnuniyeti ve Katilimi 42

Tirsan Insan Kaynaklari Uygulamalari,
Ekiplerimizin Memnuniyeti ve Katilimi, 39, 42,81
Sosyal Performans Gostergeleri

401-1  Yeni calisan alimlari ve galisan degisim orani

GRI 401 istihdam 2016 Tam zamanli galisanlara verilen ancak yari zamanli galisanlara

401-2 verilmeyen yan haklar

Ekiplerimizin Memnuniyeti ve Katilimi 42

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik iLkeleri,

401-3  Dogum lzni Sosyal Performans Gostergeleri

44,81
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Yiiksek Oncelikli

GENEL ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI AGIKLAMALAR BILDIRIM YERI

KARBON AYAK izi

Oncelikli Stirdrdlebilirlik Konularinin Yonetimi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi Karbon Ayak izi ve Emisyonlar 28, 54
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar, Gevresel Performans Gostergeleri 54,
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari Karbon Ayak Izi ve Emisyonlar, Gevresel Performans Gostergeleri 54,

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari Karbon Ayak izi ve Emisyonlar, Cevresel Performans Gostergeleri 54,
305-4 GHG emisyonlari yogunlugu Karbon Ayak izi ve Emisyonlar, Cevresel Performans Gostergeleri 54,
305-5 GHG emisyonlarinin azaltilmasi Karbon Ayak izi ve Emisyonlar 54

iYi KURUMSAL YONETIM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Stirdirilebilirlik Konularinin Yénetimi, Tirsan Kurumsal Yapi 28, 14

OPERASYONEL MUKEMMELIGIN SUREKLI iYILESTIRILMESI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Stirdirilebilirlik Konularinin Yénetimi 28
ETiK VE SEFFAFLIK
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun ydnetimi Oncelikli Stirdirilebilirlik Konularinin Yénetimi 28

Lo N - GRI Igerik Indeksi:
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar Raporlama dsneminde bu tir bir uygunsuzluk yasanmanmistir. -

GRI 205: Yolsuzluk Karsiti Uygulamalar 2016

. GRI Igerik Indeksi:
205-3  Onaylanmig yolsuzluk olaylari ve alinan Gnlemler Raporlama doneminde bu tlr bir uyumsuzluk yasanmamistir. )

TIRSAN HAKKINDA |  TIRSAN KURUMSAL YAPI | SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ | INSAN KAYNAGI YAKLASIMIMIZ | GEVRE YAKLASIMIMIZ | AR-GE ve INOVASYON | URUNLER | [MaB=X

Yiiksek Oncelikli

GENEL ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI AGIKLAMALAR BILDIRIM YERI

YALIN KULTUR ve SUREKLI GELIiSIiM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi Oncelikli Stirdurilebilirlik Konularinin Yénetimi 28

ESITLIK, CESITLILIK ve KAPSAYICILIK

Oncelikli Stirdrdlebilirlik Konularinin Yonetimi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi Esitlilik, Gesitlik ve Kapsayioilik ilkeleri 28, 44

GRI 405; Gesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 4051 Yénetim organtarinin ve galisanlarin gesitliligi gi‘;‘:t ggf\%ﬂﬂfgg&‘f@{gﬁr:Lke{e” 44,

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizeltici tedbirler ESéggfghgngggztrwinde ayrmeilik vakas! yasanmamistir. -

DONGUSEL EKONOMi ve ATIK YONETIMi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konunun yénetimi 82g;ﬂzg[SE“;gr‘ngr‘:fSg'x't‘l‘k@o”nﬂgm'” Yonetimi, 28,57
306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili 6Gnemli etkiler Donglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi 57
306-2 Atikla ilgili dnemli etkilerin yonetimi Donguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 57

GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusan Atik Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 57
306-4 Atk DonlsUmu Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 57
306-5 Atik Bertarafi Donguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi 57

URUN GUVENLIGI iCiN SISTEMLI YAPI

Oncelikli Stirdurdlebilirlik Konularinin Yonetimi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yonetimi Ortak Strdilriilebilir Gelecegimiz lgin Urtinler

28,64
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Yiiksek Oncelikli Oncelikli

GENEL ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI GENEL ACIKLAMALAR GRI STANDARTLARI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI

SU ve ATIK SU YONETIMI SORUMLU HAMMADDE VE KAYNAK KULLANIMI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi gS‘;i“ﬁ'fng%ﬁﬁﬁ'gf lik Konularinin Yonetimi, 28,58 GRI 3: Oncelikli Konular 2021 33 Oncelikli konunun yénetimi ggff;‘ﬁﬂ E“;ﬁ%:f dbe”i/re[”;(s;r?:&am'lgr:?:ffe”gkosistemm Korunmag 2859
303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Su ve Atik Su Yonetimi 58 301-1 Kullanilan hammadde Sorumlu Hammadde ve Kaynak Kullanimi ve Ekosistemin Korunmasi 59
303-2 Su tahliyesiile ilgili etkilerin yonetimi Su ve Atik Su Yonetimi 58 GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Geri Donustirilen Ham Madde Sorumlu Hammadde ve Kaynak Kullanimi ve Ekosistemin Korunmasi 59

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018 303-3  Su gekimi Gevresel Performans Gostergeleri 84 301-3 Geri kazanilmis trtinler ve ambalaj malzemeleri Sorumlu Hammadde ve Kaynak Kullanimi ve Ekosistemin Korunmasi 59

303-4 Su Desariji Gevresel Performans Gostergeleri 84 YEREL TOPLULUKLAR

3035 Su Tiketimi Gevresel Performans Géstergeleri 84 GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Onoelikli konunun yénetimi Uncelikli Sirdiriilebilirlik Konulannin Yonetimi, 28, 48
Toplumsal Sosyal Sorumluluk

RiSK YONETIMi 4131 ‘Yer'ellt‘opluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari Toplumsal Sosyal Sorumluluk 48
ile iLlgili operasyonlar

A Sl Strdineilehilivl S g GRI 413: Yerel Topluluklar
Oncelikli Stirdurulebilirlik Konularinin Yonetimi, . . : . . 5
Risk Yénetimi ve i Denetim 28,21 413-2 Yerel topluluklar Uzerinde dnemli gergek ve potansiyel olumsuz etkileri GRI Igerik Indeksi:

olan operasyonlar Raporlama déneminde olumsuzluga iliskin bilgi bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3  Oncelikli konunun yénetimi
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